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Inledning

Gullspang kommun stravar efter att skapa goda arbetsmiljoforhallanden pa sina arbetsplatser.
Genom att satsa pa en bra arbetsmiljo, skapar vi forutsattningar for att forbattra halsa och
valbefinnande hos de anstéllda, och darmed en effektiv verksamhet.

Rehabiliteringsarbete inom Gullspang kommun ska bedrivas pa ett medvetet och planerat sétt sa
att anstallda med nedsatt arbetsformaga har forutsattningar for att aterga i arbete.
Rehabiliteringsarbetet utgar fran den helhetssyn som arbetsmiljélagen foreskriver och som
innebdr att betrakta arbetsmiljon fran olika perspektiv — fysiskt, organisatorisk, social och
psykologisk. Det &r viktigt att ge medarbetarna bra férutsattningar for att ta ett stérre ansvar for
sin egen hélsa.

Rehabiliteringsarbetet ska starta snabbt och genomforas enligt handlingsplan under hogst ett ar.
Vid varje sjukskrivning ska den anstalldes kvarstaende arbetsformaga vara i fokus. Det innebéar

att Gullspang kommun ska organisera arbetet pa sa satt, att deltidssjukskrivning blir regel och
heltidssjukskrivning undantag.
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Rehabiliteringsarbetet

Mal
Malet med rehabiliteringsarbetet &r att medarbetaren sa fort som majligt ska kunna aterga till
ordinarie arbete

e Sanka sjukfranvaron

e Skapa handlingsberedskap for att mota begynnande sjukskrivning
e Skapa en modell och praktisk véagledning fér kommunens rehabiliteringsarbete

Framgangsfaktorer

For att Gullspangs kommun ska lyckas med en lyckad rehabilitering for varje medarbetare finns
det vissa framgangsfaktorer som ar sarskilt viktiga:

e En tydlig ansvarsfordelning for ett rehabiliteringsarende

e Tidiga rehabiliteringsinsatser vid sjukskrivning

e Arbete med férebyggande insatser

e Varje verksamhet arbetar for att skapa en arbetsmiljo som framjar hélsa pa arbetet.

e Arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal som forum for diskussioner om arbetsmiljé mm

e Resurspersoner inom foretagshalsovard, forsakringskassa, fackliga organisationer,
sjukvard m fl, som bistar med st6d, rad, vagledning, medverkan i samtal mm

e Rutiner for sjukrapportering, arbetsskador och tillbud, inventering av
rehabiliteringsbehov och rehabiliteringsarbetet

e Utbildning av chefer och arbetsledare i rehabiliteringsarbete

e Den anstéllde har kontakt med arbetsplatsen under sin sjukskrivning, i forsta hand
genom deltidssjukskrivning, i andra hand genom regelbunden kontakt via arbetsledare
och ev utsedd stodkamrat.
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Huvudaktorer

Arbetsgivarens ansvar
Verksamhetschef och understéllda chefer ska ges de forutsattningar som kravs for att de ska
uppfylla och genomfora ett rehabiliteringsarbete som dverensstdimmer med denna policy.

Chefer och arbetsledare ska arbeta aktivt for att medarbetare far den arbetslivsinriktade
rehabilitering som krévs. Narmaste chef/arbetsledare ansvarar for den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen och arbetsanpassningen. Detta ansvar innebér att chefen ska utreda behovet av
rehabilitering, planera det arbetslivsinriktade rehabiliteringsarbetet, genomféra anpassnings- och
stodatgarder och i 6vrigt genomfora arbetet pa det satt som framgar av rehabiliteringsprocessen.
Viktigt att rehabutredningen kommer i gang tidigt.

Arbetsgivaren har skyldighet att:
e uppmarksamma och utreda behov av rehabilitering
e vidta atgarder som syftar till att tillgodose medarbetares rehabiliteringsbehov
e samverka med arbetstagare och arbetstagarorganisationer i fragor som ror arbetsmiljo,
rehabilitering och arbetsanpassning

Medarbetarens ansvar

Alla medarbetare har ansvar for att arbeta for en bra arbetsmilj6 for sig sjalv och sina
arbetskamrater. Varje person ansvarar for att varda sin hélsa och sin arbetsférmaga och tala med
sin arbetsledare nar arbetssituationen inte fungerar. Det &r viktigt att den enskilde medarbetaren
sjalv kan tolka tidiga signaler pa ohélsa hos sig sjalv och hos sina arbetskamrater.

e | rehabiliteringsarbetet ska den anstallde medverka aktivt. Det dr angeléget att
medarbetaren bidrar med information som behdvs for att kartlagga behovet av
rehabilitering.

e Medarbetaren ska medverka till och ta ansvar for atgarder i den egna rehabiliteringen.
Chefen/arbetsledaren ska inte alltid komma med féardiga I6sningar utan hellre kunna
stdlla konstruktiva fragor som far medarbetaren att sjalv ta stallning/finna l6sningar.

Enligt Lagen om allmén forsékring (AFL) har den sjuke skyldighet att vara aktiv och medverka
till sin egen rehabilitering genom att lamna upplysningar om arbetsférmagan samt genom att
delta i moten som handlar om den egna rehabiliteringen.
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Andra aktorer

Foretagshalsovarden

Foretagshalsovard utgor en aktiv resurs i rehabiliteringsarbetet, men kan aldrig ta Gver ansvaret
for eller handlaggningen av ett rehabiliteringsarende.

Verksamheten ar framst inriktad pa forebyggande atgarder. Foretagshalsovardens samlade
kompetens ska anvandas for att atgarda arbetsmiljon och férebygga och behandla problem som
uppstar dar.

| rehabiliteringsarenden kan saval den anstéllde som arbetsledare kontakta foretagshéalsovarden
for rad och praktisk hjalp. For besck hos foretagshalsovarden galler en rutin med skriftlig
bestéllning som narmaste arbetsledare godkénner.

e Foretagshalsovarden kan vid behov bista arbetsledare med utredningsresurser samt med
konkreta rehabiliteringsatgarder.

e Foretagshalsovarden kan hjélpa till med medicinsk, teknisk och psykosocial bedémning
av arbetsformagan i relation till arbete, olika atgarder etc.

e Foretagslakaren kan ocksa vara en lank mellan behandlande lékare och forvaltningen.

Personalfunktionen
Den centrala personalfunktionen ger rad och stod kring den formella hanteringen av
arbetsanpassning och rehabiliteringséarenden samt i samordning inom och utom kommunen.

e Personalfunktionen stodjer arbetsledarna i enskilda arenden utifran
arbetsgivarperspektivet.

e Personalfunktionen kan &ven hjalpa till med den arbetsréttsliga sidan av
arbetsanpassning och rehabilitering.

Facklig medverkan

Medarbetarens fackliga organisation eller person som den enskilde har fortroende for, kan
medverka i utredningen om den anstallde sa begar. Fackliga foretradare och arbetskamrater har
ocksa ett ansvar for rehabiliteringsarbetet bl a genom att ha en positiv installning till
forandringar och atgarder som underlattar atergang i arbetet for den som har varit borta pga.
sjukdom.
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Forsakringskassan

Forsakringskassan har ett sarskilt ansvar for att samordna dvriga aktorers insatser och samverka
med arbetsgivare, arbetsférmedling och halso- och sjukvard mot malet att fa manniskor tillbaka
i arbete. Forsakringskassan ska i samrad med den sjukskrivne klarlagga behovet och se till att
nodvandiga atgarder vidtas. Forsakringskassan kan kalla till avstamningsmoten och begéra in
arbetsgivarens handlingsplan for atergang i arbete

e beslutar om rétten till ersattning
e Detalar ut sjukpenningen/sjukerséttningen

Rehabilitering och sekretess

Alla personer som ar inblandade i arbetet med rehabilitering av enskild person omfattas av
sekretesslagens bestammelser. Dér regleras att de som deltar i anpassnings- och
rehabiliteringsverksamhet inte far roja uppgifter som framkommit vid rehabilitering for andra
personer. Sekretessen omfattar dven fackliga foretradare. Den som berérs ska ha gett sitt
samtycke och utlamnandet av uppgift ska forenas med ett forbehall, som inskranker rétten att
lamna uppgiften vidare. Dokumentation av en rehabilitering ska forvaras pa ett sadant satt att

sekretessen uppfylls.



