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1 Inledning

1.1 Forord - detta ar arsredovisningen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen uppritta en arsredovisning enligt 8 kap. 16 §
kommunallagen (2017:725). Arsredovisningen ska hallas tillginglig for allmidnheten frin och med
det tillfille da kommunfullmaktige ska godkidnna densamma (kommunallagen 8:15).

Arsredovisningen ska limnas till kommunfullmaktige och revisorer senast den 27 mars 2022.
Arsredovisningen ska redogéra for:

e Utfallet av verksamheten
e Verksamhetens finansiering

e Den ckonomiska stillningen vid rakenskapsarets slut
Arsredovisningen ska besta av:

e forvaltningsberittelse

e resultat- och balansrikning
e kassaflodesanalys

e noter

e investeringsredovisning

e sammanstilld redovisning av kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar savil den verksamhet som drivs inom kommunens foérvaltningar
som verksamhet som bedrivs 1 bolagsform eller inom kommunalférbund.

Gullspiang kommun ér en organisation med uppdrag som spinner 6ver flera omraden.
Forvaltningsberittelsen ger en 6verskadlig bild av utvecklingen 1 kommunens verksamhet. I
forvaltningsberittelsen beskrivs dven viktiga hindelser som har intriffat under aret, férvantad
utveckling, viktiga personalférhallanden och annat som ar av betydelse for styrning och
uppfoljning.

Arsredovisningar tor Gullspang kommuns heldgda eller deligda bolag och de kommunalférbund
som Gullspang dr medlem i finns hos respektive bolag och kommunalférbund. Mer information
finns ocksa pa Gullspang kommuns hemsida.

1.2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Aret som gatt har priglats av kriget i Ukraina och ingen hade vil i sin vildaste fantasi ens funderat
pé att vi skulle fa uppleva ett nytt storkrig i Europa. Ryssland och Putin startade ett fullskaligt krig
som fortfarande paverkar utvecklingen i hela virlden. Héjda drivmedelspriser, brist pa allt fran
livsmedel till halvledare har ocksé paverkat.

Pa hemmaplan har hoga elrikningar, inflation, héjda rintor och dyrare livsmedel gjort det mycket
svart for barnfamiljer, pensiondrer och manga foretag. Pandemin klingade av under viren och
manga restriktioner togs bort, men fortfarande ar det viktigt att fortsitta vaccinera sig.

Gullspangs kommuns resultat blev mycket bittre dn forvintat. Resultatet visar ett 6verskott pa 27
miljoner. Resultatet bestar frimst av mycket hogre skatteintikter an beraknat och ligre
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pensionskostnader. Investeringarna uppgick till 29 miljoner och det storsta investeringsprojektet
har varit det nya bostadsomradet Sjoglintan 1 Otterbicken. Glidjande nog sildes den forsta
tomten strax fére jul. Dock har den gemensamma tekniska nimnden inte orkat leverera alla de
investeringar som kommunfullmiktige har fattat beslut om.

Pandemin var fortsatt kimpig men tack vare personalens insatser i vara verksamheter har det
fortsatt hanterats pa ett mycket bra sitt. Kriget i Ukraina paverkade kommunen stort da manga
flyktingar kom hit. En samverkan mellan féreningar, féretag och privatpersoner med
kommunens olika verksamheter, gjorde att vi kunde ta emot manga som fick tillgang till boende
och att barnen kunde fa plats i férskola och skola.

Mycket har hint under det gangna aret. Tva stora evenemang, invigningen i dagarna tre av Sodra
Rada timmerkyrka med méanga besékare samt Riddarveckan i Hova, med en efterlingtad
comeback, men nu ocksd med en ny Riddarborg pa plats i Hova. Borgen har byggts upp tack vare
Hova Utvecklingsbolag i samverkan med lokala entreprencérer. Cykelleden runt Vinern blev en
nationell cykelled och vi hade invigning tillsammans med féretagare och turistorganisationer i
Otterbicken. Annu en efterlingtad invigning av Arena Gullsping dir multisporthallen dntligen
blev klar. Fortsatt planering pagar for ombyggnation av Mogardens aldreboende i Hova.

Flera foretag har expanderat under dret och Hova rorledningsaffir AB beslutade om
nybygenation. Vinerply/Moelven har ocksé expansionsplaner. Glidjande nog har flera foretag
visat intresse for nyetablering som vi hoppas blir verklighet framéver i kommunen. Flertalet
méten med redare och Trafikverket, om mer gods pa Vinern och slussarna i Trollhittan har
kommunen aktivt deltagit 1.

Volvos satsning pa en batterifabrik i Mariestad ar valdigt positivt f6r Gullspangs kommun.
Placeringen norr om Mariestad gor arbetsplatsen till pendlingsavstand f6r boende i hela
kommunen. Det giller att vi 4r med och planerar f6r byggnationer, utdkad service och férbittrad
kollektivtrafik. Har dr det ocksa viktigt med en fortsatt dialog med niringslivet.

Avslutningsvis vill jag tacka all personal, féreningar, eldsjilar, féretagare och alla verksamma i
Gullspangs kommun.

Carina Gullberg (S)

Kommunstyrelsens ordférande 2022
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1.3 Kommunens politiska organisation

Politisk organisation
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Mandatfordelning i kommunen

' Gullspangs kommun

Kommunfullmiktige dr det hogst beslutande organet 1 kommunen och kan beskrivas som
kommunens riksdag. Kommunfullmiktige i Gullsping kommun bestar av 31 stycken ledaméter
och 21 ersittare som viljs vart fjarde ar 1 samband med val till riksdag, region och kommun.
Fullmaktiges uppdrag ar att faststilla de politiska malen f6r den kommunala verksamheten samt
besluta i 6vergripande fragor sisom budget, skattesats och avgifter f6r kommunal service. Vidare
ar det kommunfullmiktige som bestimmer vilka som ska sitta med 1 kommunens olika nimnder

och styrelser.
Mandatférdelningen i kommunfullmiktige:

Socialdemokraterna 11 ledamoter
Moderaterna 9 ledamoter
Centerpartiet 3 ledamoter
Sverigedemokraterna 3 ledamoter
Ritt vig 2 ledamoter
Feministiskt initiativ 1 ledamot
Liberalerna 1 ledamot
Vinsterpartiet 1 ledamot

Kommunfullmiktiges presidium:

Ordférande Ann-Christin Erlandsson (S)
1:e vice ordférande Per-Arne Brandberg (S)
2:e vice ordférande Maria Gustafsson (M)

Mandatférdelningen i kommunstyrelsen:

Socialdemokraterna 4 ledamoter
Moderaterna 2 ledamoter
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Centerpartiet 1 ledamot
Sverigedemokraterna 1 ledamot
Ritt vig 1 ledamot
Vinsterpartiet 1 ledamot
Liberalerna 1 ledamot

Kommunstyrelsens presidium:

Ordférande Carina Gullberg (S)
1:e vice ordférande Bo Hagstrém (C)
2:e vice ordférande Bjorn Thodenius (M)

Politik och tjansteman

Kommunens politiker dr fortroendevalda och viljs av kommuninvanarna vid de allmédnna valen
vart fjirde ar. Politikerna dr dirmed demokratiskt tillsatta och ska aterspegla invanarnas 6nskemal
om hur kommunen ska styras och ledas.

For att bereda och genomféra politikens beslut behovs offentligt anstillda vilka bendmns
tjansteman och dr alltsd inte valda av folket utan dr anstillda hos kommunen. Tjinsteméinnens
uppgift ar att hjilpa politikerna att bereda och verkstilla deras beslut.

I korthet kan man siga att politikerna tar beslut om vad som ska géras i kommunen.
Tjanstemannen bestimmer sedan hur man praktiskt ska gora for att uppna de mal eller resultat
som politikerna tagit beslut om.

1.4 Kommunens férvaltningsorganisation

Kommunfullmiktige, som dr kommunens hogst beslutande organ, utser ledamoter i kommunens
politiska férsamlingar, vilka bland annat benimns nimnder och kommunaltérbund. En del av
dessa dr kommungemensamma med andra kommuner.

Kommunfullmiktige utser i sin tur kommunstyrelsen som ar kommunens motsvarighet till
regeringen. Kommunstyrelsen genomfér kommunfullmiktiges beslut med hjilp av de politiska
nimnderna och deras férvaltningar och har samma politiska sammansittning som
kommunfullmiktige. Kommunstyrelsens ordférande Carina Gullberg (S), dr dven kommunalrad i
Gullspang kommun. Kommunstyrelsens andre vice ordférande Bjorn Thodenius (M) ar
oppositionsrad i Gullspang kommun.

I Gullspang kommun finns det flera nimnder utéver kommunstyrelsen, barn-/utbildnings och
kulturnimnd, vard och omsorgsnimnd, revisionsnimnd, valnimnd och éverférmyndarnimnd.
Fem av naimnderna dr kommungemensamma tillsammans med Téreboda och Mariestad.
Nimnderna har till uppgift att bereda verksamhetsspecifika drenden och styrs av ett reglemente,
som har antagits av kommunfullmiktige.

De nimnder som inte 4r kommungemensamma har samma politiska sammansittning som
kommunfullmiktige och bestar av fem ledamoter och fem ersittare. Majoriteten, som denna
period bestar av Socialdemokraterna, Centern och Ritt vig, utser ordféranden i varje naimnd och
oppositionen utser vice ordféranden. I revisionen dr det tvirtom, det vill siga att oppositionen
utser ordféranden och majoriteten vice ordféranden. I Gullspangs kommun finns dven utskott
som forbereder drenden till kommunstyrelsen.

I Gullspang kommun arbetar ungefir 430 personer. Dessa ansvarar for det dagliga arbetet inom
barn och utbildning, stéd och omsorg, kultur och fritid, kommunledning samt féretag och
néringsliv.
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1.5 Ekonomi och verksamhet i korthet

Sammanfattning Gullspang kommun

Kommunen 2022 2021 2020
Arets resultat (mnkr) e LA 208 12,3
Arets resultat koncem (mnkr) 232 194 .88
Arets resultat i skatter och bidrag 1% . 5.8% . 36%
Skatteintakter (mnkr) 35 36 333
Okning av skatteintakter (%) sA% 20% _ 50%
Nettokostnader (mnkr) M4 3/ 327
Okning av nettokostnader (%) 24% . 2% 30%
SOl ) ! Ak . 36%  32%
Likaditet (mnkr) e ¥ LA 17
Investeringsutgifter (mnkr) 23 23
Langfristiq laneskuld (mnkr) L o LT 101
Pensionsataganden (mnkr) . /9 67 168
Kommunalskatt (i kronor) 2249 2249 2249

Tabellen ovan presenterar nyckeltal f6r de senaste tre dren.

Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Gullspiangs kommuns vision Framtidsberittelsen visar firdriktningen till hur kommunen ska
utvecklas och se ut i framtiden. Kommunfullmaktige styr den kvalitativa nivin i kommunen
genom ett malpaket med elva 6vergripande mal. Uppfoljning av malen ska ge en bild av
kommunen som helhet och beskriva vad kommunen ska uppna. Kommunfullmaktiges mal ar
indelade i olika perspektiv:

e Inflytande och ansvar

e Sambhille och niringsliv

e Kultur i alla former

e Gullspangs kommun - virt ett besok
e Goda ambassadorer

e Att vara medarbetare i Gullspang

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen f6r kommunfullmiktiges mal r att de flesta ar
uppnidda delvis eller helt. Samtidigt finns det en forbattringspotential inom ett antal omraden.

De finansiella malen miter den ekonomiska stillningen pa kort och lang sikt. Gullspangs
kommun har inom det finansiella perspektivet beslutat om finansiella mal enligt f6ljande:

o Arets resultat ska vara 1,3 procent i forhallande till skatteintidkter och generella
statsbidrag.

e Investeringarna ska i fOrsta hand lingsiktigt finansieras med egna medel.

e Soliditeten ska érligen forbittras.

En samlad bedémning dr att kommunen lever upp till de av kommunfullmiktige beslutade
finansiella malen om god ekonomisk hushéllning.
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I och med arets starka resultat som genererar ett resultatmal om 7,1 procent har det faststillda
resultatmalet pa 1,3 procent uppnitts. Det genomsnittliga resultatmattet den senaste
femarsperioden uppgir till 2,1 procent.

Det starka resultat samt en ldg investeringsniva bidrar dven till att sjdlvfinansieringsgraden av
investeringar Okat och 6verstiger 100 procent. Bedomningen blir dirfor att malet kring att
reinvesteringar ska finansieras med egna medel har uppnatts. Soliditeten f6r 2022 har 6kat fran 36
procent till 41 procent under aret vilket uppvisar att soliditetsmattet har forbattrats. Dirmed
bedoms att malet kring en arlig forbittrad soliditet har uppnatts.

1.6 Fordelning av kommunens ekonomiska resurser

Pengar in - intakter Pengar ut - kostnader

mnkr % mnkr %
Skatteintakter 244 52% Personal, pensioner 269 60,6%
Generella statsbidrag och utjamning 13 28% Kop av verksamhet 65 14,6%
Driftsbidrag 54 1% Kdp av tjanst, dvrigt 74 16.7%
Farsaljning 18 4% Hyra leasing 3 0.7%
Taxor och avgifter " 2% Bidrag och transfereringar 12 27%
Hyror och arrenden 9 2% Av- och nedskrivningar 13 29%
Finansiella intakter 4 1% Finansiella kostnader 8 1.8%

471 100,0% 444 100,0%

Var ifran kommer pengarna? Till vad anviénds pengarna?

35, 2%

1% 3%
17% \‘

= Personal, pensioner
2% 2% 4o

4% = Kop av verksamhet
Kop av tjanst, ovrigt
Hyra leasing
= Bidrag och
fransfereringar
= Av- och nedskrivningar

Det ar kommunfullmiktige som beslutar hur kommunens ekonomiska resurser ska férdelas
mellan nimnderna. Namnderna bestimmer sedan hur kommunens ekonomiska resurser ska
tordelas till de olika verksamheterna. Darefter dr det upp till varje verksamhet att styra sa att de
tilldelade medlen anvinds pa ett sa effektivt sitt som mojligt £6r att uppna verksamhetsmalen och
ha en god ekonomisk hushallning.

= Skatteintakier

= Generella statsbidrag och
ufjamning
Driftsbidrag

11%

Forsalining
= Taxor och avgifter

= Hyror och amenden

Skatteintikter finansierar storre delen av verksamheterna. Resten av intikterna utgors till stérsta
delen av bidrag fran staten i form av statsbidrag — f6r kommunerna i form av ett obundet
tillskott. En mindre del av statsbidragen ér riktade och forknippade med en motprestation.

Den storsta delen av kommunens kostnader ar personal- och pensionskostnader som utgér 61
procent av totala kostnader. Kép av verksamhet och tjianst utgor tillsammans nistan resten av
resursfoérbrukningen vilket bland annat kan forklaras av demografiska forutsittningar da
fordelning, storlek och sammansittning av kommunens befolkning i stor utstrickning dven
paverkar kommunens kostnader. Exempelvis har Gullspang kommun ett stort antal placeringar
inom socialtjdnsten samt elever som gar pa gymnasieskola pa annan ort, di kommunen inte sjilv
bedriver gymnasieverksamhet, vilket paverkar kop av verksamhet fran andra aktorer. Av kép av
verksamhet utgor offentlig sektor ca 80 procent och privata aktérer och stiftelser 20 procent.
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdittelsen ger en dversiktlig bild av ntvecklingen i kommmunens verksambet. 1 forvaltningsberdittelsen
beskrivs dven viktiga héndelser som bar intriffat under dret, forvintad utveckling, viktiga personalforhdllanden
och annat som dr av betydelse for styrming och uppfoljning.

2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Gullspang kommun redovisar ett resultat pa 27 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa 22 miljoner kronor. Detta kan jimforas med féregiende ar da resultatet
uppgick till 21 miljoner kronor. Den frimsta orsaken till 6verskottet forklaras av att
skatteintakterna blev betydligt hdgre an budgeterat, vilket 1 sin tur fraimst beror pa slutavrikning
avseende skatteintikter for aren 2021 och 2022.

Skatteintikterna 6kade 2022 med 5,1 procent jamfort med féregaende ar. Generellt dr den storsta
anledningen till Gverskottet fraimst pa grund av skatteavrikningen som blev betydligt béttre dn
forvintat. Det beror i sin tur pa den ekonomiska aterhdmtningen, savil nationellt som globalt, har
gatt snabbare med en BNP-tillvixt som ér betydligt hogre dn vad som tidigare har antagits.

Arets resultat om 27 miljoner kronor motsvarar 7,1 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag och vilket jimfért med 2021 var en forbattring med 5,9 miljoner kronor.

Verksamheternas ekonomiska utfall visar pa savil 6ver- som underskott. Sammantaget redovisar
verksamheterna, exklusive finansverksamheten, ett noll resultat. Detta dr en férsimring i
jaimforelse med foregaende ar da 6verskottet uppgick till 6 miljoner kronor.
Kommunledningskontorets verksamheter visar 6verskott beroende pa vakanta tjanster under
aret. Barn-/utbildning och kulturnimndens verksamheter visar underskott pa sammantaget -2
miljoner kronor dir den storsta negativa avvikelsen finns inom grundskoleverksamheten. Vard
och omsorgsnimndens verksamheter visar underskott pa sammantaget 1 miljon kronor dir den
storsta negativa avvikelsen finns inom ildreomsorgsverksamheten.

Kostnaderna for pensioner blev ligre dn prognostiserat bland annat pa grund av lagre
engangspremie samt ett fordndrat livslingdsantagande f6r pensioner. I och med att Gullspang
kommun valt att forsidkra sina pensioner innebar det att f6randringen av livslingdsantagandet inte
paverkadekommunens pensionskostnader. Kommunen fattade under aret beslut om ett villkorat
aktiedgartillskott till Gullspangsbostider AB med 5 miljoner kronor och till Skagerns energi AB
med 1 miljon kronor.

Investeringsbudgeten f6r 2022 uppgick till 41 miljoner kronor varav 26 miljoner kronor avsag
ombudgeteringar. Enligt utfallet har 29 miljoner kronor av investeringsanslagen forbrukats under
aret.

Gullspangsbostider AB och Skagerns Energi AB uppvisar ett negativt resultat om -1,2 miljon
kronor respektive -260 tusen kronor. Koncernen redovisar dock sammantaget ett resultat
uppgaende till 25,2 miljoner kronor.

Konjunkturutveckling

De senaste aren har inneburit en global konjunkturkollaps som kan jimféras med 90-talskrisen i
Sverige eller den globala finanskrisen under 2008-2009. De ekonomiska konsekvenserna av
Corona-pandemin har varit patagliga och inneburit en lagkonjunktur som medférde en snabb
minskning av saval produktion, inkomster som sysselsittning virlden 6ver. Rysslands invasion av
Ukraina dr en annan viktig faktor som nu paverkar den ekonomiska utvecklingen pétagligt. Kriget
ir en starkt bidragande orsak till den senaste tidens energi- och ravaruprisinflation och héojer
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osikerheten gillande den ekonomiska utvecklingen framéver. Den globala
konjunkturutvecklingen dimpas frimst av finanspolitiken 1 USA, kriget 1 Ukraina samt den
kinesiska ekonomin. Finanspolitiken 1 USA har paverkats starkt av den expansiva finanspolitik
som fordes under pandemin. Direfter f6ljde en hog inflation och rintehdjningar f6r att dimpa
ekonomin. Den kinesiska ekonomin besviras fortsatt av Covid-relaterade nedstingningar och en
inhemsk fastighetskris.

Den globala konjunkturen dr pa vig att férsvagas. Dirmed kommer dterhdmtningen efter
pandemin att brytas. Sammantaget kommer BNP i var omvirld att vixa svagare under 2023 dn
2022, liksom 2022 kommer visa svagare tillvaxt dn 2021. Omvirlden kommer saledes att i en allt
mindre grad ge draghjilp till den svenska ekonomin.

Kommunens ekonomiska utveckling

Den radande konjunkturutvecklingen tillsammans med det starka verksamhetstrycket de
kommande aren stéller krav pa effektiviseringar. Arbetet med att férindra och utveckla
verksamheten maste intensifieras och i dn storre utstrickning inriktas pa effektiviseringar med
hjalp av teknik och nya arbetssitt, ifrdgasittande av befintliga verksamheter samt diskussion om
ambitionsnivaer. Digitala verktyg och automatisering ger nya mojligheter att klara de vixande
vilfirdsbehoven och samtidigt uppratthélla servicen till kommuninvanarna. Den kommande
etableringen av en batterifabrik kommer sannolikt ocksa att patagligt paverka kommunens
framtida utveckling.

Kommunens befolkningsutveckling

Gullspiangs kommun star infér stora utmaningar utifran skatteunderlagets utveckling, 6kat tryck
pa verksamheten samt demografiska faktorer. Gullspang ligger pa plats fem av samtliga
kommuner i Sverige avseende 6kningstakten av antal kommuninvianare 6ver 80 ir inom den
kommande tioarsperioden. Ar 2022 uppgick andel kommuninvanare 6ver 80 ar i kommunen till
8,1 %. Ar 2031 prognostiseras motsvarande siffra uppga till 13,2 %. Trenden i Gullspang ir att
invanarantalet lingsiktigt sjunker, med ett avbrott 2021 da befolkningen 6kade. Vid arsskiftet
uppgick antal kommuninvénare till 5 194 personer vilket 4r en minskning med 12 personer
jamfort med féregiende ar.

Befolkningsutveckling 10 ar
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Investeringar for utveckling

Under flera ar har kommunen renoverat grund- och férskolor samt tagit fram detaljplaner som
syftar till att skapa forutsittningar for bostadsbyggande. Detta for att generera nya
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kommuninvanare och dirmed 6kade skatteintikter. Vidare har manga investeringar for att
forbattra och effektivisera befintliga anlaggningar i syfte att ge lagre driftskostnader 6ver tid,
exempelvis fornyelse av ledningsnit och modernisering av pumpstationer.

Under ar 2020 antogs detaljplan f6r Gallernidset 1:19 som syftar till att méjliggora £6r nya
strandndra bostiader samt utveckling av Barfotens camping. Under 2022 har forsiljningen av
strandndra tomter vid Sjoglintan 1 Otterbacken inletts. I bostadsomradet finns cirka 30
villatomter och cirka 10 tomter f6r sammanbyggd bebyggelse som exempelvis radhus.

Gullspiangs kommun har beviljats investeringsstod fran Kammarkollegiet for att kunna
genomfora energieffektiviseringar.

Investeringsbehov avseende Otterbidckens hamn samt industriomradena i Otterbacken och Hova
kommer att utredas. Den kommande etablering av en batterifabrik i niromradet kommer ocksa
att tas 1 beaktande avseende kommande investeringar for utveckling.

Finansiell analys

I nedanstaende avsnitt gors en analys av kommunens finansiella utveckling och stillning. Syftet ar
att identifiera finansiella méjligheter och problem och pa sa vis klargbéra om kommunen har en
god ekonomisk hushallning eller inte. Den finansiella analysen grundar sig pa den sa kallade RK-
modellen som utgar ifran fyra finansiella perspektiv: resultat, kapacitet, kontroll och risk. Dessa
perspektiv analyseras med hjilp av ett antal finansiella nyckeltal.

Sammanfattning

En god ekonomistyrning pa alla nivaer dr en férutsittning for att bedriva en bra och
vilfungerande verksamhet. Langsiktig planering gor det méjligt att satsa offensivt, hantera nya
forutsittningar och klara konjunkturvaxlingar. Pa bade kort och lang sikt dr det av yttersta vikt att
ha balans mellan intikter och kostnader samt fokusera pa driftskonsekvenser av investeringar och
langsiktiga dtaganden. Vidare dr det avgorande att kostnaderna inte 6verstiger intikterna for att
uppni en god ekonomisk hushallning.

Gullspang kommun uppvisade 2022 ett resultat om 26,7 miljoner kronor vilket motsvarar 7,1
procent av skatter och bidrag. For att under ett lingre tidsperspektiv kunna skattefinansiera storre
delen av investeringsvolymen i kommunen krivs generellt ett resultatmal pa mellan tva och tre
procent. Gullspang kommun uppvisar den senaste femarsperioden ett genomsnittligt resultat pa
2,1 procent av arets resultat, vilket uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning.

Det genomsnittliga resultatet i férhallande till skatter och bidrag kan férklaras av en 6kad skatte-
och statsbidragsutveckling, nagot som dven har bidragit till att sjdlvfinansieringsgraden av
investeringar har paverkats de senaste aren. I och med 2022 ars positiva resultat har
sjalvfinansieringsgraden paverkats positivt och 6versteg 100 procent under 2022.

I och med arets resultat paverkas Gullspang kommuns likviditet positivt och soliditeten har 6kat,
vilken pavisar att kommunens finansiella handlingsutrymme har stirkts och den likvida
riskexponeringen reducerats. Vidare ticker inte det egna kapitalet, f6r tillfillet, den totala
pensionsskulden om 159 miljoner kronor vid arsskiftet, nagot som ar negativt ur en risksynpunkt.

Gullspang kommun redovisar under 2022 sammantaget inte sa stora budgetavvikelser inom
verksamheterna vilket paverkar férutsittningar f6r god ekonomisk hushallning pa ett positivt sitt.
Diremot beh6ver kommunen, utifran tidigare ars budgetavvikelser, se 6ver budgetkontrollen och
anpassa verksamheterna utifran radande ekonomiska férutsittningar i syfte att utoka kontrollen
och uppna ett resultatmal som dr férenligt med de framtida mal och utmaningar som stills pa
kommunen.
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Resultat

Resultatperspektivet visar en kartliggning over arets resultat och dess orsaker, samt av
investeringar och hur de utvecklas.

Arets resultat 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat (mnkr) 26,7 20,8 12,3 -154 -4.2
Procent av skatter och bidrag (%) 7,1% 5,8% 3,6% -4.8% -1,3%

Reavinster och jimforelsestdrande

poster (mnks) 0 2,8 12,9 0 0,0
.Iiesu.l.tat exkl“. reavinster och 26,7 18,0 06 154 42
jimforelsestdrande poster (mnkt)

Procent av skatter och bidrag exkl.

reavinster och jimforelsestdrande 7,1% 5,0% -0,2% -4,8% -1,3%

poster (%)

For att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning och
kommunfullmiktiges resultatmal ska drets resultat i férhallande till skatteintikter och generella
statsbidrag uppga till lagst 1,3 procent.

Gullspang kommuns resultat uppgick 2022 till 26,7 miljoner kronor, motsvarande 7,1 procent av
skatter och bidrag, vilket jamfort med 2021 var en forbittring med 5,9 miljoner kronor.

Den frimsta forklaringen till arets resultat de senaste tva daren ar att skatteintikterna har okat i
snabbare takt dn kostnaderna i den 16pande verksamheten.

Generellt brukar ett resultat pa mellan tva och tre procent betraktas som god ekonomisk
hushallning, eftersom ett sadant resultat ger utrymme for att 6ver en lingre tid skattefinansiera
storre delen av normal investeringsvolym i en kommun. Gullspang kommun uppvisar under den
senaste femarsperioden ett genomsnitt pa 2,1 procent. Det innebir att kommunen kan anses ha
uppfyllt det krav som kommunallagen stiller pa god ekonomisk hushéllning.

Skatte- och . 2022 2021 2020 2019 2018
nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader 357.,0 3358 326,9 339,5 3225
(mnkr)

Skatter och bidrag (mnkr) 374,5 356,2 339,2 323 4 317,2
Nettokostnadens andel av skatter 95,3% 94,3% 96,4% | 1050% |  101,7%
och bidrag (%)

Skatte- och

nettokostnadsutveckling (%) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettokostnadsutveckling 5,9% 2,7% -3,7% 5,0% 4.7%
Skatte- och statsbidragsutveckling 4,8% 5,0% 4,9% 1,9% 0,2%

For en langsiktig och héllbar ekonomi dr férhallande mellan nettokostnader och skatteintikter av
stor vikt. For att kunna méta och forhalla sig till framtida behov ér det grundliggande att
nettokostnaderna inte 6kar i snabbare takt dn de intikter som kommunen far genom skatter och
statsbidrag.
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Skatteintakterna ckade 2022 med 4,8 procent, vilket ar i stort sett samma takt som ar 2021 och
2020. Denna 6kning beror frimst pa att skatteavrikningen blev betydligt bittre dn forvintat pa
grund av en hégre ekonomisk aterhimtning och BNP-tillvixt dn vad som tidigare anslagits.

En god balans mellan 16pande intakter och kostnader dr en grundliggande forutsittning for att
uppni och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning. Ett matt pa denna balans ar
driftkostnadsandel, som innebir att samtliga l6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till
skatteintikterna. Redovisas en driftkostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv
balans mellan 16pande kostnader och intikter. Generellt brukar en nettokostnad pa 97-98
procent betraktas som god ekonomisk hushallning f6r da klarar de flesta kommuner att 6ver en
lingre period finansiera sina ersittningsinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar.

Nettokostnadsandel - olika

kostnaders andelav =~ 2022 2021 2020 2019 2018
skatteintidkter och utjaimning

(%)

Verksamhetsnetto 91,8% 90,7% 92,8% 101,4% 98,8%
Avskrivningar 3,5% 3,5% 3,6% 3,6% 2,9%
Nettokostnad exklusive 95,3% 94,2% 96,4% 1050% | 101,7%
finansnetto

Finansnetto 1,0% 0,0% 0,0% -0,2% -0,3%
Nettokostnad totalt 96,3% 94,2% 96,4% 104,8% 101,3%
Arets resultat 7,1% 5,8% 3,6% -4.8% -1,3%
Jamférelsestérande poster 0,0% -0,8% -3,8% 0,0% 0,0%
Nettokostnad inkl. finansnetto

och exkl. jimférelsestérande 96,3% 95,0% 100,2% 104,8% 101,3%
postet

Vid analys av Gullsping kommuns driftkostnadsandel framgar det att av nettot av
verksamheternas intikter och kostnader under 2022 togs 91,8% procent av skatteintikterna i
ansprik, en 6kning med 1,1 procent jaimfért med 2021. Vidare tog avskrivningarna i ansprak 3,5
procent, vilket dr ungefir samma niva som tidigare ar. Avskrivningarna ir kommunens
periodiserade kostnader f6r investeringar. Finansnettot hamnade pa 1,0 procent, vilket innebar att
finansiella intikter var mindre 4n de finansiella kostnaderna. Okningen av de finansiella
kostnaderna beror pa aktiedgartillskott till Gullspangsbostider AB och Skagerns Energi AB pa 6
miljoner kronor.

Totalt innebar detta att kommunens nettokostnader och finansnetto tog i ansprak 96,3 procent
av skatteintidkterna. I och med att i ansprakstagandet understeg 100 procent innebar det att
kommunen inte férbrukat mer resurser 4n vad som fanns tillgingligt och didrmed fick ett positivt
resultat. Jamfort med 2021 ar detta en forbiattring med 1,3 procentenheter, vilket férklaras av
fraimst en ligre kostnadsutveckling i verksamheten mot tidigare ar.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med de skatteintikter som dterstar nir den l6pande driften dr finansierad. 100 procent
innebdr att kommunen kan sjilvfinansiera samtliga investeringar som ar genomférda under aret,
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vilket 1 sin tur innebir att kommunen inte behoéver lana till investeringar och kommunens
lingsiktiga handlingsutrymme stirks. En negativ finansieringsgrad kan fraimst forklaras av 6kade
investeringsnivéder och ett avtagande resultat.

_Slﬁlvﬁm}nswﬂrolgsgfad av 2022 2021 2020 2019 2018
investeringar (%)

S]ilvﬂngn51er1ngsgrad av 136 269 85 14 I
investeringar

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar uppgick 2022 till 136 procent. Det innebar att samtliga
investeringarna under aret har kunnat finansieras med befintliga medel. For att 6ka
sjalvfinansieringsgraden kravs att en storre andel av skatteintakter och generella bidrag gar till
arets investeringar, vilket med andra ord innebir att resultatnivaerna framover maste vara i hojd
med arets resultat. Genomsnittet fOr sjdlvfinansieringsgraden de senaste fem aren dr 97 procent.

Kapacitet

Kapacitetperspektivet visar kommunens kapacitet eller langsiktiga betalningsberedskap. Har
redovisas den finansiella motstandskraft som kommunen har pa lang sikt. Stérre kapacitet
innebir mindre kinslighet f6r kommande lagkonjunkturer.

Soliditet 2022 2021 2020 2019 2018
?Ozl)iditet exkl. ansvarsforbindelser 41% 36% 300, 320/ 36%
?O;)Ol)iditet inkl. ansvarsforbindelser 30/, 7% 14% 220% 15%
Soliditet exkl. For}nmunala bolag 42% 379, 300, 33% 38%
samt ansvarsforbindelser (%)

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med skatteintikter. Ett viktigt kriterium
tor god ekonomisk hushallning ir att soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas utan
utvecklas 1 positiv riktning. Detta innebar att kommunen blir mindre skuldsatt och Okar sitt
finansiella handlingsutrymme infér framtiden. Gullspang kommuns soliditet har varit relativ
konstant under de senaste fem dren, men en liten 6kning har skett. Soliditet paverkas dock till
viss del av kommunens kommunala bolag da bolagets bankinnehav inkluderas i kommunens
tillgdngar. Exkluderas bolagets bankinnehav kan kommunens soliditet komma att andras nagot,
dock inte markant de senaste aren da bankinnehavet hos bolaget inte varit sa stort. Daremot
behdver man rikna bort bolagsinnehav 1 kommunens soliditet f6r att géra det mer jamférbart
med andra kommuner i Sverige.

Vidare ir det viktigt att inkludera kommunens ansvarsférbindelser for pensioner intjanade fram
till 1997, som ligger utanfor balansrikningen, 1 soliditetsmatt. I och med att ansvarsférbindelsen
inte ingar 1 balansrakningen utan mer kan betraktas som en dold skuld 4r det viktigt att inkludera
den i soliditetsmattet for att inte fa en férvringd bild av den ekonomiska situationen. Nar
Gullspang kommun inkluderar ansvarsforbindelserna i soliditetsmattet férindras soliditeten fran
41 procent till 3 procent. For att stirka soliditeten krivs det att Gullspang kommun forbattrar
resultatet och didrmed det egna kapitalet.
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Soliditeten ar starkt relaterad till skuldsittningsgraden, det vill siga, hur stor andel av kommunens
tillgdngar som finansierats med det egna kapitalet. Nir man betraktar soliditeten 4r det viktigt att
ha skuldsittningsgraden i dtanke da soliditeten inkluderar tillgangar som finansierats av lan.
Exempelvis om kommunen linar en miljon 6kar tillgangarna och soliditeten forbittras men
pavisar diremot inte huruvida soliditeten egentligen forbattrats med hjalp av egna eller lanade
medel. Ar skuldsittningsgraden mer 4n 100 procent innebir det att skulderna ir stérre dn det
egna kapitalet och vice versa. En hoég skuldsittningsgrad kinnetecknas av en lag soliditet. For att
reducera skuldsittningsgraden finns det olika tillvigagangssitt. Bland annat minskas
skuldsittningsgraden vid amortering samt 6kning av det egna kapitalet.

Skuldsittningsgrad 2022 2021 2020 2019 2018
Total skuldsittningsgrad (%o) 145% 176% 214% 215% 177%
- varav avsittningsgrad (%o) 24% 32% 40% 42% 37%
- varav kortfristig 0 0 o o 0

skuldsattningsgrad (%) 44% 59% 70% 86% 75%
- varav langfristig 0 0 o o 0

skuldsittningsgrad (%) 78% 85% 104% 88% 65%
Icke rintebirande skulder (%0) 68% 90% 110% 128% 112%
Rintebirande skulder (%) 78% 86% 104% 87% 65%

Gullspang kommuns skuldsittningsgrad uppgick 2022 till 145 procent, vilket ar en forbéttring
mot samma tidpunkt foregiaende ar. Tidigare har en férklaring till kommunens 6kade
skuldsittningsgrad varit en 6kad investeringsniva vilket har finansierats med lanade medel. Under
aret har dock ingen nyupplaning skett for att finansiera investeringar, vilket forbattrar
skuldsittningsgraden avsevirt.

Risk
Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekonomisk hushallning g6r det littare

att mota finansiella problem utan att behéva vidta drastiska dtgirder.

Kassalikviditet dr ett métt pa kommunens kortsiktiga betalningsredskap. En oforindrad eller 6kad
kassalikviditet i kombination med en of6rindrad eller forbattrad soliditet ér ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stirkts.

Kassalikviditet 2022 2021 2020 2019 2018
Kassalikviditet (%) 124% 95% 71% 38% 67%

Kommunens likviditet har de senaste fem dren ett genomsnitt pa 79 procent, normalt efterstrivas
ett riktmarke pa 100 procent for kassalikviditet. Det innebir att korta tillgangar ér lika stora som
korta skulder. Gullspang kommuns tidigare nivaer mellan 70-90 procent har varit goda ur
risksynpunkt, eftersom det i kommunens kortfristiga skulder ingar en semesterléneskuld som
utgor ca 20 procent av de kortfristiga skulderna. Den férindras normalt inte i nagon storre
omfattning under aret och utgdr dirmed ingen storre belastning pa likviditeten. Det har inneburit
att en niva runt 5070 procent dnda kan anses ha tryggat den kortsiktiga betalningsférmégan f6r
kommuner med ett normalt likviditetsflode. Daremot bor kassalikviditeten bevakas sa att den inte
har samma nivaer som ar 2019 da den endast var 38 procent.
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Gullspang kommuns likviditet paverkas, liksom soliditeten, av bankinnehav hos de kommunala
bolagen. I princip kan konstateras att kommunen tidigare ar, ur ett riskperspektiv, haft en relativt
god niva pa likviditeten och att kommunen i kort och langt finansiellt perspektiv inte behovt

vidta drastiska atgarder for att mota finansiella betalningstoppar.

Pensionsataganden (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
évséittnmgaﬂr (mklu.swe sarskild 2 2 21 20 19
l6neskatt) f6r pensioner

A”nsv.arsf.('.)rbmdelser (inklusive 138 145 147 148 149
sarskild 16neskatt)

Flnapsmlla placeringar avseende 0 0 0 0 0
pensionsmedel

Aterlanade medel 159 167 168 168 168

Kommunens pensionsskuld ir en viktig del ur risksynpunkt da det i framtiden kommer att

generera utbetalningar f6r kommunen. Gullspangs kommun redovisar pensionsskulden enligt den
sd kallade blandmodellen. Det innebir i praktiken att storre delen av skulden tas upp som en
ansvarsforbindelse utanfor resultat- och skuldredovisning. Den totala pensionsskulden uppgar vid
arsskiftet till 159 miljoner kronor inklusive l6neskatt. Gullsping kommun kommer i nuldget inte

kunna ticka dessa utbetalningar med eget kapital, vilket dr negativt ur ett riskperspektiv.

Borgensataganden (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Gullspangsbostider AB 116,3 116,9 113,7 1006,3 114,0
Skagerns Energi AB 293 294 29,6 30,0 25,0
Riksbyggen koop o 84,0 86,1 91,1 90,6 92,8
hyresrittsférening Gullspang

Férolustansvar t6r egna hem och 0.0 0.0 0.0 04 04
sméahus

Foreningar 7,8 2,5 1,2 21 2,0
Totalt 237 235 236 229 234

Ett borgensitagande innebir en risk att borgensmannen, i detta fall kommunen, maste infria sitt

atagande. Riskens omfattning beror bland annat pa vilken typ av borgen det giller och for

vem/vilka borgen har tecknats. Cirka 60 procent av kommunens borgensataganden utgors av de
kommunala bolagen inom koncernen. Gullspang kommuns borgensataganden uppgick 2022 till
237 miljoner kronor, vilket dr en liten 6kning i férhallande mot féregiaende ar. De kommunala
bolagen uppvisade bada ett underskott under 2022, nagot som ar negativt f6r kommunen ur en

risksynpunkt.

Kontroll

Kontrollaspekten visar hur ekonomiska mal och planer 6ljs. Att f6lja budget ger battre

forutsittningar for god ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet dr ett matt pa kommunens

tinansiella kontroll och budgetavvikelsen bor teoretisk sett ligga sd nira noll som méjligt.
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Budgetavvikelse (mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Budgetavvikelse arets resultat 221 18,0 9,1 -20,2 -10,4
Varav:

Verksamhetens netto 9,1 8,6 3,5 214 94
Skatteintikter och statsbidrag 17,4 9,4 6,1 1,1 -1,5
Finansnetto -4.5 0,0 -0,5 0,1 0,5

Jamfort med budget redovisade kommunen ett 6verskott om totalt 22,1 miljoner kronor. Vidare
uppvisar verksamheterna bade 6verskott och underskott. Exkluderas finansverksamheten fran
verksamhetens netto blir resultatet i princip noll. Det gar dven att urskilja positiva
budgetavvikelser inom skatteintakter och statsbidrag bland annat pa grund av en forbattras
skatteavrikningsprognos. Budgetavvikelsen inom finansiella kostnader harrér till
aktiedgartillskotten om 6 miljoner kronor.

Pa totalniva for hela kommunen visar analysen att kommunen ar 2022 har kontroll pa budget och
har anpassat sig efter forindrade forutsattningar. Det av stor vikt att kommunen har kontroll
over sina tilldelade medel och anpassar sina verksamheter direfter.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Det gangna aret har frimst priglats av kriget mellan Ryssland och Ukraina som inleddes 24
februari, Sveriges mobilisering kring civilt forsvar och héga energipriser. Sedan den 1 april 2022
klassas covid-19 inte lingre som allmanfarlig och samhillsfarlig sjukdom.

e Information och vissa dtgirder har genomforts kring aterhallsamhet gillande kommunens
och samhillets energiférbrukning.

e Projekt fordjupad forstudie kring Bioenergi har avslutats och dir en slutrapport har
presenterats och skulle kunna ligga till grund f6r en etablering.

e Riddarborgen 1 Hova byggdes och invigdes i samband med Hova riddarvecka.

e Planering pagir om att utdka verksamhetsomriaden inom VA for att stimulera till
kommande industrietableringar i Otterbicken och Hova.

e Besiktningar av kajerna i Otterbickens hamn (Vinerhamn) har genomforts. Vissa delar av
kajerna uppvisar stora brister pa grund av sin alder och dir idag vissa mindre delar
sparrats av.

e Projekteringen av nya bostadsomradet Sjoglintan fortloper enligt plan. Forsiljning av
tomter paborjas under borjan av 2023.

e Ny kampanjsida www.gullspangnasta.se har lanserats.

e FEn omfattande ansokan med flera delprojekt till ett virde av 43 mkr har skickats in till
Kammarkollegiet. Beslutet blev 10,5 mkr och avser 13 projekt med fokus
energieffektivisering. Kommunen behéver ligga 50 % egenfinansiering i 12 av projektet,
nr 13 rivning av en fastighet dr helt finansierad.

e Arbetet med att stirka det civila férsvaret och att forbereda och stirka personal i
krisledningsarbete har genomforts.

e I slutet av aret firdigstilldes en ny korttidsavdelning pa Amnegarden i de lokaler som
tidigare varit gruppbostad. Korttidsavdelningen fick behalla namnet "Bjorkskar".
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e Det nya demensboendet pd Amnegirden som fitt namnet "Fallholmen" blev
inflyttningsklart nir korttidsavdelningen flyttade.

e For att kunna genomféra en ombyggnation och renovering av Mogirden skedde en
upphandling av samarbetspartner. Tilldelningsbeslut gick till Riksbyggen att leda projektet
och styrelsen for Kooperativa hyresgiastforeningen Gullspang Hova dldrebostiader har
tillsatt en projektorganisation.

2.3 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Syftet med ett Styr- och ledningssystem ar att siakerstilla att den politiska viljeinriktningen far den
effekt i verksamheten som ar tinkt, och att anvindandet av kommuninvinarnas skattepengar
hanteras pa bista tinkbara sitt, att malen uppnas och att god ekonomisk hushallning sikras.
Styrsystemet dr ett ramverk som hjilper kommunen att planera och folja upp pa ett bra sitt.

Lednings- och styrprinciperna vilar pa kommunens virdegrund, Gemenskap-Gistfrihet-Glidje
och Garantier.

Mal- och resultatstyrning dr den styrmodell kommunen valt f6r att driva igenom de politiska
beslut som fattats. Modellen strukturerar sittet att arbeta och sakerstiller det politiska uppdraget.

Kommunfullmiktige beslutar om mal- och resursférdelning utifrain god ekonomisk hushallning.

e Mal- och resursfoérdelningsprocessen startar med en strategisk omvirldsanalys pa kort och
lang sikt f6r kommunen. I samband med omvirldsanalysen upprittas ocksa ett forslag pa
investeringsplan for de kommande fem éren.

e [Fran faststillda politiska forutsittningar arbetar kommunens tjanstemannaledningsgrupp
fram ett underlag till budgetramar. Underlaget presenteras till kommunstyrelsens
budgetberedning som faststaller ett forslag till fortsatt arbete 1 processen samt foreslar
gemensamma planeringsforutsittningar och prelimindra ramar f6r nimnderna.

e Kommunstyrelsen 6verlimnar ett budgetforslag till kommunfullmiktige som beslutar i
juni (november valar). Beslutet omfattar: fullmiktiges mal, kommunstyrelsens nimndmal,
resultatbudget, driftbudget, investeringsbudget samt skattesatsen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunens finansiella mal och verksamhetsmal f6ljs.
Budgetuppfoljning ska ske vid delarsboksluten i april och augusti samt vid arsredovisning i
december. Budgetuppfoljningarna ska redovisa resultatet fran bade ekonomi och verksamhet
(mal).

Kommundirektor/verksamhetschef ansvarar f6r den 16pande uppféljningen av budget och
nimndmal inom sina verksamheter. Vid avvikelse frain mal och budget ska atgirder vidtas
omgaende. Verksamhetscheferna ansvarar for information till respektive nimnd.

Enhetschefer/budgetansvariga ansvarar f6r budget och nimndmal inom sitt budgetansvar. Vid
avvikelse ska dtgirder vidtas omgdende och rapporteras till kommunchef/verksamhetschef.

Kommunens malarbete

Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande och langsiktiga mal som beskriver vad
kommunen ska uppna.

Nimnderna beslutar om nimndmal for respektive fullmiktigemal. Namndmal beskriver vad
verksamheten ska uppnd och nir det ska vara genomfort. Malet ska vara mitbart och tidsatt.
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Verksamheten tar sedan fram aktiviteter kopplat till malen. Aktiviteterna beskriver vad
verksamheten konkret ska gora for att uppfylla nimndmalen.

Intern kontroll

Kommunens internkontrollarbete styrs utifran antaget internkontrollreglemente. I det
reglementet faststalls ansvaret for den interna kontrollen och pa vilket satt uppfoljning av denna
ska ske.

Redovisningskontrollen syftar till sikerhet i system och rutiner. Ett exempel ar att ingen person
ensam ska kunna handldgga en ekonomisk transaktion fran borjan till slut. Den administrativa
kontrollen handlar om hur faststillda reglementen, policys och anvisningar med mera efterfoljs.

Enligt kommunallagen 6 kap 7§ dr det namnderna som ska se till att den interna kontrollen ar
tillricklig samt att verksamheterna bedrivs pa ett 1 Gvrigt tillfredsstillande satt.

Sammanfattningsvis handlar internkontroll om féljande:

e att verksamheten lever upp till faststiallda mal och ar kostnadseffektiv, det vill sdga god
ekonomisk hushéllning,

e att den information som finns om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar
indamalsenlig, tillf6rlitlig och tillricklig,

e att de lagar, regler och riktlinjer som finns f6ljs,

e att mojliga risker kan inringas, bedémas och férebyggas.

2.4 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ir enligt Kommunallagen att faststilla verksamhetsmal och
finansiella mal for att erhalla god ekonomi f6r kommande generationer. God ekonomisk
hushallning betyder ocksa att kommunen inom sina verksamheter ska sikerstilla att resurserna
anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For att uppna detta kravs en
indamalsenlig styrning, exempelvis genom att sitta upp mal, uppratta planer och program samt
kontinuerligt f6lja upp utvecklingen. Vidare hor det dven till god ekonomisk hushallning att ha en
beredskap for att moéta framtida utmaningar och i god tid vidta nédvindiga atgirder.

I syfte att uppna en god ekonomisk hushallning har kommunfullmiktige beslutat om finansiella
mal och kommunfullmiktiges mal utifrin verksamhetsomraden.

Finansiella mal

De finansiella malen miter den ekonomiska stallningen pa kort och lang sikt. Gullspang kommun
har inom det finansiella perspektivet beslutat om finansiella mal enligt f6ljande:

o Arets resultat ska vara 1,3 procent 1 forhallande till skatteintidkter och generella
statsbidrag.

e Investeringarna ska i forsta hand lingsiktigt finansieras med egna medel.

e Soliditeten ska arligen forbattras.

Enligt beslut i kommunfullmiktige avseende budget 2022 faststilldes ett budgeterat resultat till
4,6 miljoner kronor vilket motsvarar 1,3 procent av budgeterade skatter och bidrag. Gullspangs
kommun uppvisar ett positivt resultat uppgaende till 26,7 miljoner kronor vilket dr 22,1 miljoner
kronor hégre dn budgeterat och motsvarar 7,1 procent av skatter och bidrag.
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I och med arets starka resultat som genererar ett resultatmal om 7,1 procent gérs en bedémning
att det faststillda resultatmalet om 1,3 procent har uppnatts. Det genomsnittliga resultatmattet
den senaste femarsperioden uppgir till 2,1 procent vilket enligt kommunallagen anses uppfylla
kravet pa god ekonomisk hushallning dir tva till tre procent foresprakas for att under en lingre
period kunna bibehilla en stabil ekonomi.

Av investeringsanslagen om 40,6 miljoner kronor har 29,3 miljoner férbrukats under aret. I och

med ett starkt resultat och lag investeringsniva har dven sjilvfinansieringsgraden av investeringar
6kat och overstiger 100 procent. Beddmningen blir dirfér att malet kring att reinvesteringar ska

finansieras med egna medel har uppnatts.

Arets soliditet har forbittrats ar 2022 jaimfoért med foregaende ar. Aven om drets resultatniva var
bra behéver investeringsnivan i férhallande till resultatniva ses 6ver i syfte att forbdttra det egna
kapitalet och dirmed soliditetsmattet framéver. Utifran resonemanget ovan bedoms att malet
kring en drlig forbattrad soliditet har uppnatts.

En samlad bedo6mning ar att kommunen lever upp till de av kommunfullmiktige beslutade
finansiella malen om god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméaktiges mal

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Gullspangs kommuns medarbetare och
fortroendevalda.

£/
Kommentar

Senaste medborgarundersékning genomférdes 2021.

Fragan 1 Kolada ar formulerad enligt: Medborgarundersékningen - Att fa svar pa fragor till
kommunen fungerar bra, andel (%)

Uppskattningen fran medborgare dr att tillgdngligheten att fa svar pa fragor inom
kommunstyrelsens verksamheter dr bra men kulle kunna forbittras. Idag dr dock flera tjanster
besatta som kan svara pa fragor som inkommer. Kommunikator anstélldes under aret sa
kommunikationen via webb och sociala media har klart forbittras.

Virdnadshavare som har koppling till barnomsorg och grundskola har férmedlat att det dr enkelt
att komma i kontakt med kommunen.

Verksamheterna inom vard- och omsorg foljer kommunens policy avseende svarstider pa mejl
och telefontider och ser till att informationen till allminheten ar aktuell och att brukare och deras
anhériga far en god kontaktinformation.

Nimndmal Mailvarde Utfall

Medborgare ska uppleva att det dr 80 67
ldtt att komma 1 kontakt med
kommunens personal.
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Nimndmal Mailvirde Utfall

Medborgare ska uppleva att det ér 80 67
latt att komma i kontakt med
kommunens personal.

Medborgare ska uppleva att det ar 80 67
litt att komma i kontakt med
kommunens personal.

Medborgare ska uppleva att det ar 80 67
ldtt att komma 1 kontakt med
kommunens personal.

@  Forbittra/uppdatera minst 85% 91%
rutinbeskrivningar sd att
chefer/medarbetare enkelt hittar svar
pé sina frigor i digitala kanaler.

@ Gora léneprocessen tydlig £6r alla minst 5 5
parter, vem gor vad och vad kan
parterna forvinta sig av varandra.

Gullspangs kommun &r en attraktiv arbetsgivare.
f /A
Kommentar

Malet far anses som helt och delvis uppnatt.
Medarbetarundersékning genomfdrdes under 2022. Virdet var 6,72 av 10.

Genom samtal med medarbetarsamtal sa dr personalen inom skolan néjda med verksamheten.
Skolan har under aret utvecklat ett arbetssatt diar bland annat mal diskuteras.

Vird och omsorgsverksamhetens resultat gav ett virde pa 6,76.

Nimndmal Malvarde Utfall

Medarbetarna kan rekommendera minst 80 % 51 %
vanner och bekanta att soka
anstillning hos Gullspangs kommun.

Medarbetarna kan rekommendera minst 80 % 72 %
vanner och bekanta att soka
anstillning hos Gullspangs kommun.

Medarbetarna kan rekommendera minst 80 % 60 %
vanner och bekanta att soka
anstillning hos Gullspangs kommun.

Medarbetarna kan rekommendera minst 80 % 59 %
vanner och bekanta att soka
anstillning hos Gullspangs kommun.
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Nimndmal Mailvirde Utfall

‘ Medarbetarna pa 16nekontoret kan minst 80 80
rekommendera vianner och bekanta
att s6ka anstillning pa 16nekontoret.

@  Utveckla och forbiittra minst 90% 100%
utbildningsinsatser 1 16nesystemet for
chefer.

Kommunens invanare och foretagare ar néjda med verksamheternas kvalitet, bemotande
och service. De kanner sig delaktiga och ar stolta 6ver platsen de bor i och verkar pa.

£\

Kommentar

Senaste medborgarundersékningen fran 2021 blev utfallet 46,3. Varumirket Gullspiang har stirkts
senaste aret. God ekonomi, nya tomter till forsiljning i Vinernira lige i Otterbacken, Gullspang
Arena, Riddarborgen i Hova och S6dra Rada timmerkyrka har invigts, vilmaende foretag, 6kad
intern- och extern kommunikation med mera har stirkt kommunens varumirke som plats att
flytta till.

Kommunens service och kommunikation till niringslivet har fatt mindre bra betyg. Plan till
forbittring dr under framtagande och ska lanseras kommande ar.

Enkit dr genomford mot vardnadshavare inom foérskolorna kring trygghet, trivsel, lirande,
omsorg och utveckling. Resultatet visar att vardnadshavarna dr ndjda. Uppstart har dgt rum av
ungdomsparlamentet tillsammans med folkhilsostrategen. Tva elever fran varje klass som ska
utbildas och lira sig om demokrati och elevdelaktighet.

Gullspiangs kommun placerades pa plats 27 av 290 i hemtjanstindex 2022. Det visar att
kommunens invanare ir ndjda med vart utférande. Vi arbetar for att ett gott bemotande, hog
kvalitet och en bra service ska genomsyra verksamheten och na ut till de som vi finns till f6r. Vart
mal 4r att virdtagaren ska kidnna sig delaktig i de insatser som vi utfér och uppleva att vart arbete
utgér fran deras behov. Resultatet kan ocksa till del bero pé att vi befinner oss i en liten kommun,
nira vardtagaren och dess anhorig.

Brukarmoten inom LSS har dgt rum och dar alla brukarna bjuds in for att ta upp fragor gillande
deras boende och dialog kring aktiviteter.

Inom socialpsykiatrins dagliga verksamhet sd har de haft storméten varje méanad, déir brukarna
kan uttrycka om de dr néjda eller ej med sin sysselsittning och andra viktiga beslut som fattats.
Inom socialpsykiatrins boendestéd och dagliga sysselsittning utgar verksamheten fran
genomforandeplanerna. Genom att utveckla dessa blir det mer tydligt vad som ar den enskildes
6nskan och behov.

Nimndmal Milvirde Utfall
Medborgare kan rekommendera minst 70 46,3
vinner och bekanta att flytta till

kommunen.
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Nimndmal Mailvirde Utfall

Medborgare kan rekommendera minst 70 46,3
vinner och bekanta att flytta till
kommunen.
Medborgare kan rekommendera minst 70 46,3
vinner och bekanta att flytta till
kommunen.
Elever ir ndjda med skolan minst 100 % 73,1 %
Elever kinner sig delaktiga i skolans minst 100 % 72,2 %
verksamhet

— Virdnadshavare dr néjda med vér minst 100 %
verksamhet (forskola, fritids och
skola)
80% av de som fir insatser frin minst 80% 73%

Individ-och familjeomsorgen ska
kinna att det fatt en forbattrad
livssituation.

. 90 % av personer i sdrskilt boende minst 90 98
och personer med hemtjinst ska
kidnna sig néjda med personalens
bemdtande.

— 90% av personer med insatser enligt minst 90
LSS ska kinna sig trygga med
personalen.

Samverkan mellan kommunen, naringslivet och féreningslivet ska dka i syfte att utveckla/oka
besdksnéaringen.

.\

Kommentar

Genom att tjdnsten Samhills- och niringslivsutvecklare har tillsatts har dialogen med néringslivet
okat. Turismsamordnare jobbar I6pande med att stirka destination Gullspang och att
reseanledningar blir fler och kvalitetssakras. Under januari-oktober har antalet gastnitter 6kat
med 14,6 % jimfort med samma period 2021. Statistik for helaret dr dnnu inte klart.

God samverkan har dgt rum mellan fler olika parter i samband med att S6dra Rada gamla
timmerkyrka aterinvigdes. Bra samverkan finns dven med féreningen Hova Riddarvecka och
musikféreningen Rockfickan, vilka bada bidrar till antalet 6kade gistnitter. Aven néringslivet
bidrar med flertalet gastnitter i samband med sina kundbesok.

Nimndmal Malvirde Utfall
'.' Antalet gistnitter ska 6ka minst 101 % 114,6 %
'. Antalet gistnitter ska 6ka minst 101 % 114,6 %
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Gullspangs kommun, tillsammans med foreningsliv och néaringsliv, erbjuder kulturaktiviteter i
olika former. Sarskild uppméarksamhet ges barns och ungas ratt till ett rikt kulturutbud.

£\

Kommentar

Malet ar helt till delvis uppnatt.

Hova Riddarvecka dgde rum. Minga sma kultur- och féreningsarrangemang har dgt rum och dir
kommunen bistitt med ekonomiskt stéd. Arrangemanget Kulturrundan dgde rum tva dagar
under oktober.

Kulturenheten inkluderat biblioteket har 6kat sitt samarbete med foreningslivet vilket bland annat
resulterat i gedigna program under samtliga skollov.

Pa grund av Coronaviruset har antalet kulturarrangemang varit mycket begransade inom
vardavdelningarna.

For de dldre pa sirskilt boende i Hova och Gullspang har dock nagra musikaliska upptridanden
genomforts.

Nimndmal Mailviarde Utfall
@  Akdviteter i Barn och minst 100 % 100 %
ungdomskulturplanen skall
genomforas
B 80 % av Vird- och minst 80 % 36 %

omsorgsnimndens brukare inom
dldreomsorg och funktionshinder ar
néjda med de kulturarrangemang
som erbjuds.

Gullspangs kommun erbjuder attraktiva miljoer for naringsverksamhet, boende, rekreation
och méten.

f A

Kommentar

Malet ar helt till delvis uppnatt.

Kommunen har intensifierat sitt arbete med att skapa nya férutsittningar for foretag att etablera
sig. Planering att utveckla nya VA verksamhetsomraden i Hova och Otterbicken ir klart.
Framdragning av VA kommer att dga rum under 2023. Ny Samhills- och niringslivssamordnare
har anstallts sa att kommunen littare kan fanga upp niringslivets behov och 6nskemal.

Nya bostadsomradet Sjoglintan dr under fortsatt etablering. Tomtf6rséljning kommer att inledas 1
borjan av 2023.

De arliga féreningsbidragen som kommunen bistar med dr viktiga for att foreningarna ska kunna
fortsitta att bedriva sina verksamheter och halla kvalitet i dem, vilket 1 sin tur 4r ett steg pa vigen
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mot att mojliggora for fler medborgare att kunna utéva olika typer av fritidsintressen. Ett stort
lyft f6r kommunen nar Gullspang Arenan invigdes. En plats for moten, rekreation, lek och idrott
1 olika nivaer.

Malen beh6éver omformuleras for att littare kunna kopplas till de nya fragorna som anges i
medborgarenkiten.

Nimndmal Malvirde Utfall
@ Tillginglig detaljplanerad mark finns minst 30 30

tor ndringsverksamhet och f6r

bostadsdndamal.

Medbotrgare upplever att det dr latt minst 6 5,6

att hitta bra boende i kommunen

@ Medbotrgare upplever att det finns minst 6,5 6,5
méjlighet att kunna utéva
fritidsintressen, t. ex spott, kultur,
friluftsliv och féreningsliv

Gullspangs kommun - en mojliggorare for fler foretag som vill, kan och vagar.
fiN\

Kommentar

Malet ar delvis uppnitt.

Det samlande omdémet f6r kommunen som anges i Svensk Naringslivs rankning ér 3,25 vilket ar
en sankning med 0,04 fran tidigare ar. I niringslivsrakningen som helhet sjénk Gullspangs
kommun till plats 229.

Sambhills- och niringslivsutvecklare har anstillts och som nu kunnat fanga upp fragor som avser
nyetableringar samt stirka dialogen mellan kommunen och det lokala niringslivet.

Kommunen har varit initiativtagare till att tillgangligeéra tva stora industriomraden i Hova
respektive Otterbicken genom att VA kommer att dras fram. Detta innebir en 6kad méjlighet
t6r kommande etableringar.

Nimndmal Mailvarde Utfall

Foretagarnas sammanfattande minst 3,5 3,25
omddme om ndringslivsklimatet i
kommunen okar

Gullspangs kommuns verksamheter arbetar for ett hallbart samhaélle (socialt, ekologiskt och
ekonomiskt).

f A

Kommentar

Malet ar delvis uppnitt.
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Allt fler méten genomfors digitalt i syfte att skapa ett effektivare arbetssitt, minskade transporter
mellan olika platser och att kommunen ses som en modern och attraktiv arbetsgivare.
Distansarbete har blivit allt vanligare och erbjuds till viss del i flertalet olika anstallningar.

Kostverksamheten uppnar nastan malet i att handla lokalproducerade produkter.
Kommunledningskontorets bada bilar ar miljoklassade.

Medborgare som anvinder kollektivtrafiken ar ett mal som ar svart att mata da fragorna i
medborgarundersékningen har dndrats.

Beslut togs i slutet av aret att sinka temperaturerna i kommunhuset och samtliga skol- och
forskolelokaler med 1 grad 1 syfte att minska energiférbrukningen. Information har ocksa gatt ut
till samtliga medarbetare i syfte att tinka energismart. Atgirder ir under planering inom ramen
tor de 13 beviljade energiprojektet som fick statlig finansiering genom Kammarkollegiet. Beslut
om kommunal medfinansiering och genomférande tas i borjan av 2023,

Statistik kollektivtrafik exklusive resor med Regiontig och sjuk-/firdtjdnstresor visar en 6kning
mot tidigare ér:

Ar 2020 - 32 004 resor, 4r 2021 - 26 363 resor och ar 2022 - 29 695 resor.

Nimndmal Malvarde Utfall

@  Andelen lokalproducerade livsmedel minst 35% 35%
inom kommunens kostverksamhet
uppgar till minst 45 %.

@  Andelen lokalproducerade livsmedel minst 35% 35%
inom kommunens kostverksamhet
uppgar till minst 45 %.

Andelen mat som lagas fran grunden minst 44% 40%
inom kommunens kostverksamhet

Medborgare som anvinder minst 50% 37%
kollektivtrafiken ska 6ka

. Leasingbilar som finns inom minst 100 % 100 %
verksamheterna ska vara
miljobilsklassade.

Grundskolan i Gullspdngs kommun ger eleverna forutsattningar for ett vuxenliv med
valmdijligheter.

4%

Kommentar

Skolan foljer de riktlinjer 1 styrdokumenten med inflytande dér elevradet ar en viktig del 1 detta.
Elevrad genomfors ca 4 ganger per termin ddr en styrelse dr utsedd. De frigor som har
avhandlats har varit kartliggning av lekmiljer ur ett arbetsmiljéperspektiv.

En satsning tillsammans med Skolverket och Go6teborgs universitet genomfors for att 6ka
kunskap och kompetensen hos personalen i arbetet med tvasprakiga elever. Arbetet kommer att
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paga till sommaren 2023 dir ett av syftena dr att 6ka maluppfyllelse och att fa fler elever att klara
grundskolan.

Implementering av SPSM-modellen (sprakutvecklande arbetssitt) i elevhilsoarbetet kommer att
paverka studiero och skapa utrymme for att ge stod for elever med extra behov.

En ny tjianst har skapats for att fa bittre koll pa de gymnasieelever som studerar i andra
kommuner. Genom uppféljning av dem ges elever forutsittningar att na malen och vara delaktiga
1 sitt larande.

Skolpsykologen har pibérjat en utbildning med personalen pa Gullstensskolan yngre. "Se barnet
inifrdan" som bygger pa ett relationsbyggande foérhéllningssitt.

Malet kan anses som delvis uppnatt.

Nimndmal Milvirde Utfall
Elever nar kunskapskraven i alla minst 100% 61,9%
amnen 1 arskurs 6
Elever i 4k 9 nar kunskapskraven i minst 100% 61,2%
alla amnen.
Elever dr behoriga till minst 100 % 85,7%
gymnasieskolan
Lirare har en pedagogisk minst 100 % 85 %
hégskoleexamen

@ Gymnasieelever (Inkl. IM) uppnar minst 65 % 69,7 %
examen inom tre ar

H Virdnadshavare i behov av forskola, minst 100% 24%
erbjuds plats utifrin 6nskemal

Gullspangs kommun, tillsammans med féreningsliv och néaringsliv, tillhandahaller
kompetensutvecklande atgarder som bidrar till saval individens som foretagens och
kommunens utveckling.

£ A

Kommentar

Malet ar delvis uppnatt.

Arbetslosheten dr idag den ligsta pa linge, 8,5 %. Dock dr Gullspangs kommun hogst 1
Skaraborg dir nist efter Tibro kommun som ligger pa 7,1 %. Ligst arbetsloshet ar det i
Gristorps kommun, 3,4 %. I Gullspangs kommun var 183 personer inskrivna pa
arbetsférmedlingen i december 2021, samma period for ar 2020 var siffran 206.

Forsorjningsstodet dr pa ungefar samma niva som foregaende ar. Nya arbetssitt har inletts med
vardcentraler for att minimera sjukskrivningar som 1 stillet skriver rehab planer sa att individer

littare och snabbare kan komma ut i egen f6rsotjning.

Kooperativet Laxens verksamheter kommer att liggas ner och delar av det 6vergir till
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kommunen.
VISAS konsulenter bescker 16pande lokala foretag for att se vilka behov som finns och om vi

kan matcha individer till olika arbeten - med eller utan anstillningsstod. Nytt avtal dr skrivet med
RF SISU.

Niamndmal Malvirde Utfall
Egenforsorjningen skall 6ka minst 85 % 83 %
@ Vuxenutbildningens elever ska minst 100 % 100 %

uppni minst godkint resultat

® Andel vuxna personer som har hégst 75% 71%
lingvarigt forsorjningsstéd (mer dn
tre ménader) understiger 75 % av
den totala andelen personer med
forsorjningsstod.

Aldreomsorgen ger stod for ett gott dldrande i gemenskap med andra
f .\

Kommentar

Milet anses uppnatt.

Den sociala distanseringen och isoleringen under pandemin har paverkat manga aldre negativt
trots individuellt riktade insatser och aktiviteter i mindre grupper.

Verksamheten har rekvirerat statsbidrag i syfte att "motverka ensamhet hos édldre" och en plan
tor utveckling av dagverksamheten Amneholm och s.k. triffpunkter togs fram. Triffpunkterna ar
Oppna for personer 6ver 65 ar och finns 1 bade Hova och Gullspang. Det ir glidjande att malet
att understiga rikssnittet vad giller upplevd ensamhet” nas. Rikssnittet ar 56% och Gullspang
kommuns resultat visar pa 54%. En del i att férebygea ensamhet dr vira "Triffpunkter” som ér
till f6r personer 6ver 65 ar som inte bor i trygghetsboende eller sirskilt boende. Triffpunkter
finns 1 bade Gullspang och i Hova.

Hemvarden arbetar med gruppaktiviteter f6r boende i trygghetsligenheterna genom virdinnan
som finns pa trygghetsboendet. Virdinnan ordnar triffar med underhallning f6r samtliga brukare
inom hemvirden Gullspang, det for att fi mojlighet till gemenskap med andra.

Pa de sirskilda boendena ansvarar personalen for aktiviteterna. En aktivitet kan till exempel vara
att baka tillsammans, ldsa tillsammans eller en promenad utomhus med personal. Under 2022 har
personalen pa demensboendena arbetat med att utforma sérskilda aktivitetsrum anpassade f6r
boende med demens. Man har dven kopt in terapidjur (robotkatter)och digitala spel (Tovertatel)
som stimulerar, aktiverar och/eller skapar trygghet.

Nimndmal Malvarde Utfall

'.' Andelen dldre med hemvard i hégst 14% 11%
ordinirt boende som besvaras av
ensamhet ska understiga rikssnittet.
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Niamndmal Malvirde Utfall

‘ Boende pa kommunens sirskilda minst 2 4
boenden erbjuds att delta i minst tva
aktiviteter per vecka.

2.5 Balanskravsresultatet

Balanskravet innebir att kommunens kostnader inte far 6verstiga intidkterna. Om resultatet 1
bokslutet dr negativt, och det egna kapitalet dirmed minskas, finns det en skyldighet att inom tre
ar aterstalla det egna kapitalet med motsvarande belopp. Vid arets slut ska en sa kallad
balanskravsutredning upprittas dar intidkter och kostnader stills mot varandra. Balanskravet ar
2022 visar pa ett positivt resultat uppgaende till 26,7 miljoner kronor.

Resultatanalys och avstimning balanskravet

(mnkr)

Atrets resultat enligt balansrikningen 26 664
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Justering for realisationsvinster enligt 0
undantagsméjlighet

Justering for realisationsforluster enligt 0
undantagsmojlighet

Orealiserade forluster 1 virdepapper 0
Justering f6r aterféring av orealiserade forluster i 0
virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 26 664
Tanspriktagande av medel till 0
resultatutjimningsreserv

Avsattning av medel till resultatutjimningsreserv 19173
Balanskravsresultat 7491

Resultatutjimningsreserv

Fran och med 2013 har kommunerna mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat 1 en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att
utjdimna intdkter 6ver en konjunkturcykel. En forutsittning for att anvinda medel fran RUR ir att
balanskravsresultatet dr negativt och att f6rindringen av arets underliggande skatteunderlag
understiger den genomsnittliga. Ingaende balans i resultatutjimningsreserven uppgar till 25
miljoner kronor. Under édret har 19,2 miljoner kronor av édrets resultat efter balanskravsjusteringar
avsatts till resultatutjgmningsreserven. Utgaende balans uppgir till 44,2 miljoner kronor.

Resultatutjamningsreserv (mnkr) 2022
Ingdende balans 25,0
Avsittning 2022 19,2
Utgéaende balans 44,2
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2.6 Vasentliga personalférhallanden

Det har avsnittet innehaller vésentliga personalforballanden i kommunen. Det innebar uppgifter om antalet

anstéllda, alder, kinsfordelning och utvecklingen av antalet arbetade timmar. 1 avsnittet redovisas dven de

anstilldas sjukfranvaro och forballanden kring personal- och kompetensforsirining, ledskarskap och lonebildning.

Verksamheten har borjat dterga till det [nya] normala efter pandemin. Arbetet med att utveckla

processen for introduktion av nya medarbetare har fortsatt med de delar som avser den

verksamhetsspecifika nivan. Aven utvecklingen av kommunens systematiska arbetsmiljéarbete
har fortsatt med bland annat verksamhetsanpassade checklistor f6r riskbedomningar. For att

torstirka chefernas kompetens har ett antal utbildningar genomforts, frimst inom
arbetsmiljoomradet. For att underlitta administrationen av utbildningar har en
utbildningskalender med anmailningsmaijlighet lanserats. I samverkan med 8 andra
skaraborgskommuner genomférdes under varen ett antal digitalt sinda arbetsrattsliga

utbildningar.

Personalstruktur
Antal anstillda

Antalet tillsvidareanstallda har fortsatt att 6ka, dock marginellt. Den procentuellt storsta

forindringen aterfinns pa lonekontoret som har minskat med tre personer som ett resultat av att
Karlsborgs kommun limnade l6nesamarbetet.

ﬁllllsidareanstﬁ]lda 2022 2028 222y
Ledning och Utveckling 37 37 36
Vird och Omsorg 239 234 223
Utbildning 155 152 153
Loénekontor 11 14 15
Totalt 442 437 427

Av kommunens anstallda ar 369 kvinnor, 73 4r min. Relationen man kvinnor ar 17/83, vilket ar

oforindrat mot foregaende ar.

Medelalder och aldersstruktur
Medeléaldern ar 47 ar vilken dr en minskning mot féregaende ar med en procentenhet.

0-19 ar 0
20-29 ar 37
30-39 ar 104
40—49 ar 84
50-59 ar 128
60-99 ar 89

Fordelning heltid/deltid samt sysselsittningsgrad

Av kommunens 369 kvinnor arbetar 228 heltid, vilket motsvarar 61,8%. Detta dr en minskning
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mot féregiaende ars niva som var 67,4%. Av minnen arbetar 53 av 73 heltid, vilket motsvarar
72,6%, att jimfora med 2022 ars niva pa 76,4%.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden uppgar till 91,89% totalt, med en okning frin
foregaende ar, da den lag pa 91,1%.

Uttag av férildrapenning med mera

Tabellen nedan anger férdelning kvinnor/min avseende uttag av forildrapenning, VAB, samt
ledighet enligt Forsdkringskassans regler. Under aret har mannens uttag av férdldrapenning okat
nigot, men den stora 6kningen avser méinnens uttag av ledighet 6kat fran noll féregaende ar till
drygt dtta procent i ar.

Kvinnor Min
Forildrapenning 93,8 % 6,2 %
VAB 85,3 % 14,7 %
Ledig max 25% upp till 12 ar 91,4 % 8,6 %

Loner

Utfallet av l6nerevision 2022 uppgick till 2,3%. Sirskilda satsningar gjordes bland annat pa
omsorgspersonal och pedagoger, med fokus pa forskollirare, men det gjordes dven en sirskild
satsning pa medarbetare med administrativa uppgifter.

Medellonen, inklusive tilligg lag pa 32 517 kr och exklusive pa 32 198 kr. For kvinnor var
motsvarande siffra 32 442 kr respektive 32 108 kr och f6r min 32 894 kr och 32 654 kr.

Personalomsittning samt pensionsavgingar

Under 2022 gick 24 personer i pension. Under innevarande ar kommer 16 personer att bli 65 ar
eller dldre. Personalomsittningen for 2022 var 14,5%, vilket dr en markant 6kning gentemot
toregaende ar, da den lag pa 9,4%.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsfragan har varit en utmaning langt innan fragan om storre
industrietableringar 1 niromradet blev aktuell. De bristyrken som kommunen har, frimst inom
omsorg och utbildning, dr inte en lokal svarighet att hantera, utan en nationell utmaning. Utover
det egna interna arbetet, pagar sedan ett antal ar ett skaraborgsgemensamt arbete att locka
arbetskraft till var region. Det lokala arbetet har primirt fokus pa personalomsittning genom att
arbeta med insatser som far medarbetarna att stanna kvar. Dessa insatser bidrar med automatik
att vi dr attraktiva for framtida medarbetare. Chefers formaga till ett bra ledarskap ar en
betydande arbetsmiljéfaktor och av det skilet ldggs mycket resurser f6r att kompetenshéja dem.

Under 2022 gick 16 personer i pension. Under innevarande ar kommer 24 personer att bli 65 ar
eller dldre. Personalomsittningen for 2022 var 14,5 %, vilket dr en 6kning gentemot féregiende
ar, da den lag pa 9,4%.

Introduktionen av nya medarbetare sker 1 stor utstrickning digitalt och under aret har arbetet
med att utveckla introduktion fortsatt, di med fokus pd verksamheternas specifika behov. Ett
arbete pagar med att effektivisera anstillningsprocessen i stort.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljoverket har under 2021 till 2022 genomfort inspektioner 1 Sveriges kommuner for att
undersoka kvalitén pa det systematiska arbetsmiljéarbetet. Det forsta besdket genomforde 2021
och resulterade i ett inspektionsmeddelande med krav pa atgirder, vilka kommunen under HRS:s
ledning, har arbetet med. Vid aterbesoket varen 2022 ansig Arbetsmiljoverket att de patalade
bristerna var atgirdade vilket innebar att drenden avskrevs frin vidare handliggning. Det
Arbetsmiljoverket siktat in sig pa dr systematiken i kommunens arbete. Négra direkta brister 1
sjalva arbetsmiljon har inte patalats.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete sker med digitalt systemstod vilket innebar enklare
styrning och uppfoljning av bland annat arbetsmiljéronder, risk- och konsekvensanalyser samt
handlingsplaner. Aven férdelning av arbetsuppgifter kopplade till arbetsmiljon sker digitalt.

Sjukfranvaro

Aret inledes med att pandemin ater igen tog ett fast grepp om befolkningen, med initialt hog
sjukfranvaro. Denna har 6ver tid klingat av, och sjukfranvaron har natt de nivaer som kommunen
hade pre-Covid, trots att det varit svart att bedriva ett férebyggande hilsoarbete pa ett sitt som
normalt beh6vs for att ge effekt.

2022 2021 2020
Total sjukfr av arb. tid 6,9 7,3 6,5
Langtidsfranv av tot 33,9 36,3 37,7
Kvinnor 7,3 7,9 7,3
Kvinnor langtid 345 38,8 35,9
Min 5,3 49 3,9
Min langtid 30,6 22,5 12,5
29 ir el yngre 6,9 7,2 5,8
29 ér el yngre, lingtid 2,9 2,9 7,2
30-49 ar 45 48 49
30-49 ar, lingtid 11,8 15,6 20,5
50 ir el dldre 8,9 9,6 8,1
50 ér el dldre, lingtid 46,9 49,6 423

Arbetsskador och tillbud

Totalt har inrapporterats 127 hindelser, att jamféra med 200 £6r 2021. Av det inrapporterade
utgor 31 (4) riskobservationer, 45 (100) tillbud, 47 (95) olycksfall samt 4 (1) fardolycksfall.

Drygt 66% av de inrapporterade hindelserna 2022 saknar beskrivning av orsak, varfor
mojligheten att dra nagra storre slutsatser av utfallet dr begridnsat. Detta dr nédstan en férdubbling
mot foregaende ér, detta trots att utbildningsinsatser gjorts fOr att tydliggdra vikten av att
kategorisera hindelserna pa ett korrekt sitt sd att ritt atgirder kan vidtas.
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2.7 Den kommunala koncernen

Syftet med sammanstilld redovisning dr att ge en samlad, heltickande bild av kommunens
ekonomiska stillning och ataganden oavsett om verksamheten bedrivs i férvaltningsform eller
bolagsform. Synonymt anvinds ocksa ofta begreppet koncernredovisning. Redovisningen tjanar
ocksa som information for intressenter, till exempel kommuninvanare, kommunfullmaktige,
kommunledning, revisorer och lingivare.

Den sammanstillda redovisningen omfattar féorutom kommunen dven:

e Gullspangsbostider AB. Kommunens dgarandel uppgar till 100 procent.
e Skagerns Energi AB. Kommunens dgarandel uppgir till 100 procent.

Gullspangsbostider AB dr kommunens allmannyttiga bostadsféretag. Bostadsbolaget ska bland
annat uppfora och foérvalta flerbostadshus. Bostadsbolaget férvaltar f6r nidrvarande cirka 300
bostadslagenheter.

Agarandel: 100 procent

Aktiekapital: 5,8 miljoner kronor
Ordférande: Per-Arne Brandberg
Verkstillande direktor: Magnus Persson

Skagerns energi AB ska producera prisvird energi 1 forsta hand till kunder kopplade till
koncernen Gullspangs kommun. Vidare agerar bolaget som nitigare av fiber inom tdtorterna
Hova och Gullspang och har dven uppdraget att forse enskilda hushall med fiberanslutning.
Samitliga tjinster till bolaget kops internt inom koncernen frin Gullspangsbostader, Gullspangs
kommun samt inom ramen for MTG-samarbetet.

Agarandel: 100 procent

Aktiekapital: 1 100 tkr

Ordférande: Jan Hassel

Verkstillande direktér: Magnus Persson

Koncernens resultat

Totalt redovisar kommunkoncernen ett resultat om 25,2 miljoner kronor varav -1,2 miljoner
kronor avser Gullspangsbostider AB och -0,3 miljoner kronor avser Skagerns Energi AB.
Koncernresultatet kan delvis forklaras av de extra tillskott av statsbidrag samt dterbetalning av
sjuklénekostnader som kommunen erhéllit under éret.

Gullspangs bostider AB redovisar ett underskott om -1,2 miljoner kronor. Underskottet bestar
frimst av 6kade elkostnader samt kostnader f6r underhall och rintor. Trots drets resultat ser
styrelsen positivt pa framtiden. Nodvindiga investeringar och underhall samt marknadsfoéring har
medfort 6kat intresse att bo i bolagets ligenheter, samtidigt som Migrationsverket avetablerar sin
verksamhet. Bolagets belaning uppgar till 116 miljoner kronor och bolagets borgensram uppgar
till 120 miljoner kronor. Agaren, Gullspings kommun, har p4 grund av de senaste 4rens
underskott beslutat att tillféra ett villkorat aktiedgartillskott om 5 miljoner kronor till bolaget.

Skagerns Energi AB redovisar ett underskott om -0,3 miljoner kronor. Efteranslutningar i
fibernitet samt driftsnetto forsdljning av energi ir orsaken till underskottet. Bolagets lin uppgar
till 29 miljoner kronor och bolagets borgensram uppgar till 30 miljoner kronor. Agaren,
Gullspiangs kommun, har beslutat att tillféra ett villkorat aktiedgartillskott om 1 miljon kronor till
bolaget under aret.
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Sammanfattning viktiga handelser i koncernen

Etableringen av batterifabriken 1 Mariestad kommer att paverka framfor allt norra Skaraborg
positivt. Bostider samt mark for bostadsindamal kommer att bli en bristvara i ndiromradet kring
Mariestad, under savil byggtid som vid genomfdrd etablering. Batterifabrikens etablering
kommer sannolikt paverka virde- och samhillsutvecklingen f6r Gullspangs kommun.

Gullspangsbostider AB salde fastigheten Hova 45:1 till kommunen den forsta februari till en
kopeskilling om 5,9 miljoner kronor. Migrationsverket hyr fran och med 1 april ar 2022 30
stycken ligenheter pa grund av Ukrainakrisen men 16 stycken av dessa star outhyrda.

Arets hyresforhandling innebar en genomsnittlig hyreshdjning pa 1,9 procent och giller for
perioden 2022-04-01 till 2023-03-31. Bolaget har bytt ut en édldre kulvert som forser externa
fastigheter med fjarrvirme.

Energibolaget har anslutit 110 nya kunder till fibernitet samt att fjirrvirmetaxans rorliga del har
justerats med 6 procent per den forsta januari 2022.

Kommunéagda bolag

Hova Utveckling AB

Agarandel: 5 procent

Aktiekapital: 80 tusen kronor
Ordférande: Gunnar Bolin
Verkstillande direktor: Stefan Johansson

Samarbetet med Hova utveckling AB har varit ett nytt sitt att samarbeta med niringslivet i syfte
att frimja utvecklingen av kommunen. Kommunen ar minoritetsagare i bolaget. Kommunens
indamal med sin andel i Hova Utvecklingsbolag ar att skapa nya utvecklingsmoijligheter i
samhillet genom Hova Utvecklingsbolag AB som alternativ och fristiende aktor. Bolaget startade
for tre ar sedan och under den forsta tiden lag fokus pa att uppna malet att tillsammans med
kommunen ge forutsittningar for en ny hotell- och restaurangrorelse som linge saknats i
samhillet och dirmed befrimja utvecklingen i kommunen. Det senaste aret har fokus legat pa
utveckling av omradet vid E20.

Vinerhamn AB

Agarandel: 13,7 procent

Aktiekapital: 1,8 miljoner kronor
Ordférande: Ola Sundgren
Verkstillande direktor: Goran Lidstrom

Vinerhamn bedriver hamn-, stuveri-, terminal-, bogserbats- och isbrytningsverksamhet vid vara
anliaggningar Karlstad, Kristinehamn, Otterbdcken, Lidkoping och Vinersborg. Bolaget dr ocksa
verksamt i Hillekis, Gruvon, Amal och Trollhittan. Dessutom bedriver foretaget speditions- och
klareringsverksamhet i Kristinehamn, Otterbacken, Lidképing och Vinersborg. Gullspangs
kommuns dgarandel uppgar 13,7 procent.

Vinerhamn AB:s sjégodsvolym 2022 6kade med 14 % till 1,73 miljoner ton medan
landgodsvolymen 6kade med 1 % till 1,1 miljoner ton. Totalt sett innebdr det att volymen under
2022 6kade med 8 % till en drsvolym pa 2,8 miljoner ton och att Vinerhamn AB:s
nettoomsittning 6kade med 19,1 Mkr -, fran 175,5 Mkr till 194,6 Mkr. Rorelseresultatet uppgick
till 12,8 Mkr. I de finansiella posterna ingar en post avseende erhallen utdelning fran intressebolag
pa om 3 Mkr.
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I Otterbicken f6ljde vi med stor noggrannhet volymutvecklingen under drets sista kvartal och
hade en l6pande dialog med vira kunder, allt for att inte riskera att Gverstiga volymgrianserna i
vart miljotillstind. Nir vi summerar Otterbickens arsvolym landar vi pa 399 972 ton, 28 ton
under tillstaindsgransen. Detta dr med andra ord ”All Time High” f6r Otterbackens hamn!
Uthyrningsgraden for saval kaj- som magasinsytor dr hog och byggnation péagar av ytterligare ett
magasin, vilket ska sta klart den 1 juli 2023. Hamnen sysselsitter nio arsarbetare.

Som alla andra paverkas Vinerhamn AB av kriget i Ukraina, stigande kostnader, 6kande inflation
och storre osakerhet kring framtiden. Kriget har dock ocksa medfort att exporten av vissa
varuslag Okat, vilket hittills gynnat godsvolymen pa Vinern. Bolaget férvintar sig dirfor en
relativt stabil verksamhet och ett jimnt godstransportbehov under det kommande aret, men ser
en Okad sannolikhet att exponeras f6r savil operationella som finansiella risker. Ledning och
styrelse har stort fokus pa de specifika risker bolaget exponeras for.

Under 2022 har arbetet kopplat till kajernas barighet fortsatt och kontroller genomforts, vilka
visar pa att ett atgardsbehov finns. Under 2020 sades arrendeavtalen med dgarna upp for
omférhandling. Framledes vintar flera, stora utmaningar kopplade till 6verflyttningen av gods
fran vig till sj6, samt fler nya infrastrukturprojekt i Géta ilv, dir den nu f6rdréjda och i
Trollhittan pagiaende beslutsprocessen om slussledens mojliga dragning i befintlig led ar sarskilt
utmanande.

Kommunalférbund utanfér koncernredovisningen

Gullspiang kommun ingér i fyra kommunalférbund som syftar till att hantera specifika
kommunala angeligenheter.

Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS)

Avfall & Atervinning Skaraborg ir ett kommunalférbund med ansvar for insamling och
behandling av hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av hushallsavfallets
omhindertagande. Avfall & Atervinning Skaraborg (tidigare AOS) bildades den 1 januari 2000 av
Hjo, Skévde och Tibro. Karlsborg anslot sig till forbundet 2001, Téreboda 2005, Falképing 2008
och Skara 2014. Gullspang och Mariestad anslét sig 2016. De senaste medlemmarna dr Essunga,
Gristorp, Gotene och Vara som anslot sig den 1 januari 2022. Kommunalférbundet leds av en
direktion och varje medlemskommun representeras av en ledamot och en ersittare. Skévde
kommun innehar ordférandeposten medan posten som vice ordférande alternerar arligen mellan
6vriga medlemskommuner.

Arets resultat uppgar till 5,4 miljoner kronor vilket 4r 11 miljoner kronor bittre 4n budget. Det
positiva resultatet beror till stor del pa 6kade intdkter samt osékert planeringsunderlag i och med
fyra nya medlemskommuner. Pa kostnadssidan ar det framfor allt arbetet med att minska
brinnbart avfall pa4 AVC som gett stora resultat. Arbetet har lett till minskade kostnader for
behandling, férbrinningsskatt och transporter med ca 2,5 miljoner kronor.

Storsta utmaningen kommande ar dr de nya kraven pa fastighetsnira férpackningsinsamling och
den omstallning det innebir for férbundet och f6r samtliga fastighetsidgare. Ytor som inte finns 1
dag kommer beh6vas skapas for att méjliggdra hantering som svarar upp mot nya kraven pa
sortering och insamling.

Riddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS)

Riddningstjinsten Ostra Skaraborg ir ett kommunalférbund med medlemskommunerna,
Skévde, Mariestad, Hjo, Tibro, Téreboda, Karlsborg, Gullspang, Lidkoping, Essunga, Vara och
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Gristorp. Forbundet svarar f6r raiddningstjanst och férebygeande brandskydd enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO), samt tillstindsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor (LBE). Férbundet har bedrivit linjeverksamhet och parallellt genomfért och
utrett forutsittningar for storre forindringar. Riddningstjinsterna Ostra och Vistra Skaraborg
har under aret implementerat kravstallda forandringar gallande ledning av kommunal
riddningstjanst. Forbundet har slutfort tva storre forindringar gillande finansiella principer.
Forindrad fordelningsprincip for kostnader samt att férbundet ej ska dga och férvalta fastigheter.
Under varen slutredovisades en rapport som redovisade férutsittningarna for att utéka férbundet
med fyra nya medlemskommuner; Lidkoping, Essunga, Vara och Gristorp. Samtliga fyra
kommuner beslutade att ansoka om medlemskap, vilka sedan under tidig hést antogs av de sju
befintliga medlemskommunerna. Direfter startade ett intensivt arbete for att méjliggéra en start
av det utdkade forbundet 2023-01-01. Det forsimrade geopolitiska liget har medfort att
processen att aterta den nationella Totalférsvarsformagan paskyndas, vilket aven paverkat och
under nirmsta daren fortsitter paverka vart arbete med att dterta var formaga att utfora
riddningstjanst under h6jd beredskap med tillkommande uppgifter.

Arets resultat visar ett positivt utfall, men priglas av en kraftig nedging av férbundets
virdepapper. Malsittning att aterstilla foregiende ars negativa resultat om -625 tkr kan uppnas.
Raddningstjanstforbundet moter framtiden genom att ha utékats med fyra medlemskommuner
och nastan 200 nya medarbetare. Férbundet heter fran 2023-01-01 Riddningstjansten Skaraborg
och har ocksa fitt en helt ny logotyp. Férbundet blir robustare och starkare 1 alla
verksamhetsdelar och bedoms fa bittre forutsittningar att moéta redan stallda krav och
forvintningar, men ocksa att ta sig an nya kommande spannande utmaningar tillsammans med
medlemskommunerna samt externa samverkansparter.

Forbundets ekonomi paverkas kraftigt av det nya pensionsavtal slots i december 2021, som 6kar
hur stor del av 16nen som sitts av i pension. Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell
kostnad) berdknas darfor 6ka kraftigt under framfor allt aren 2023-2024.

Skaraborgs kommunalfé6rbund

Samtliga Skaraborgs 15 kommuner dr medlemmar i Skaraborgs kommunalférbund. Kommunens
andel baserar sig pa invanarantal. Forbundet ska verka inom tillvixt- och utvecklingsfragor och
verksamhetsstod och intresse-/omvitldsbevakning och vara en plattform for samarbete mellan
medlemskommunerna.

Tolkféormedling Vist

Tolkformedling Vist bestir av 42 kommuner i Vistra Goétalands lin samt Vistra
Gotalandsregionen och Géteborgs Stad. Tolkférmedlingen har till uppdrag att tillgodose
medlemmarnas behov av spraktolk, frimst inom hilso- och sjukvard samt skola och omsorg.

l‘a

Arsredovisning 2022 - Gullspangs kommun 36(61)



3 Finansiella rapporter

I avsnittet redogors forst for vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som anvénds. Ddrefter redovisas
kommunens och koncernens rikenskapsrapporter med resultatrikning, balansrakning och kassaflidesanalys samt
noter, affdarsverksambet och 1 A-verksanmibet.

3.1 Redovisningsprinciper

Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Intidkter redovisas
1 den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intikterna kan beridknas pa ett tillforlitligt sitt. Kostnader redovisas fortlépande
da de uppstar med beaktande av forsiktighetsprincipen. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dar inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstilld redovisning
I den kommunala koncernen ingar kommunens bostadsbolag. Inga férindringar har skett under
aret i kommunkoncernens sammansittning.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer 1 not till respektive post i
resultatrakningen. Som jamférelsestérande betraktas poster som ar sillan férekommande men
viktiga att uppmirksamma vid jaimforelser med andra perioder. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsiljning samt kostnader och intikter for
tomtforsiljning i samband med markexploatering som jaimférelsestérande.

Intikter

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation R2.

évu:ga intikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar tas upp som en forutbetald
intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlidggningens
nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa sa att de reducerade det bokférda virdet.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den beriknade nyttjandeperioden med
linjdr avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form
av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:

Avskrivningstid Antal ar
Byggnader 15-80 ar
VA-ledningar 50 ar

Reningsverk/vattenverk 20-25 4r
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Avskrivningstid Antal ar

Inventarier 3-10 ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen skrivs
sedan av pa den nirmast ligre avskrivningstiden. For tillgangar med identifierbara komponenter
som har olika nyttjandeperiod tillimpas komponentavskrivningar. I slutet av ar 2013 utgav RKR
rekommendation 11.4 med ett explicit krav pd komponentredovisning som giller fran och med ar
2014. Under varen 2014 utgav RKR ett yttrande dir vissa fortydliganden om hur en successiv
anpassning till rekommendationen kan ga till. Fran och med 2014 ska kommuner och landsting
torhalla sig till denna nya rekommendation. Gullspang kommun paborjade under ar 2017 arbetet
med att dela upp anlidggningarna i komponenter och arbetet slutférdes under 2018 (RKR.11.4).

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Beloppsgrinsen dr ett basbelopp, for nirvarande 48 300 kronor. Nir det giller anskaffning av
inventarier med naturligt samband, ska anskaffningen avse det samlade anskaffningsvirdet.
Motsvarande ska gilla anskaffning som anses vara ett led i en storre investering. For att ett inkép
ska klassificeras som en investering kravs dven att anldggningstillgangen r avsedd for
stadigvarande bruk samt har en bedémd livslingd pa minst tre ar.

Finansiell analysmodell

Kommunens finansiella stillning analyseras i anslutning till resultatrikning, balansrikning samt
driftredovisning. Dirtill gbrs en sirskild analys 6ver vilka risker kommunen ér exponerad for.
Den finansiella analysen ska utvirdera kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen, lingsiktig och
kortsiktig betalningsberedskap och riskférhéllande.

I den finansiella analysen gors en avstimning mot kommunens 6vergripande ekonomiska mal.
Frian och med ar 2000 giller det sa kallade balanskravet. Balanskravet kriver att kommunens
intdkter ska Gverstiga kostnaderna. I analysen ska kommunens férmaga att leva upp till detta
framga.

Overgripande principer

I den l6pande redovisningen och vid upprittandet av arsredovisningen f6ljs ett antal
overgripande redovisningsprinciper vilka skapat ett normverk som styr innehallet i
redovisningsrapporterna. Analysen av den finansiella stallningen och utvecklingen baseras pa
antagandet av att dessa principer har f6ljts. Principerna ar f6ljande:

Principen om péigaende verksamhet

e Objektivitetsprincipen
e Forsiktighetsprincipen
e Matchningsprincipen

e Principen om 6ppenhet

De principer som tillimpas leder till att en aterhallsam bild av kommunernas ekonomi redovisas.
Detta innebir exempelvis att skuldredovisning ska ske 1 enlighet med savil forsiktighetsprincipen
som matchningsprincipen. Vidare innebir de etablerade principerna att virdering av tillgangar ska
ske med forsiktighet. En tillimpning av god redovisningssed innebir saledes att den ekonomiska
redovisningen ger en forsiktig och restriktiv beskrivning av utvecklingen och situationer.
Redovisningen anger en miniminiva f6r det ekonomiska laget.
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Tillampning av redovisningsprinciper

Kommunen féljer i allt visentligt de rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunal
redovisning. Nedan foljer en kort beskrivning av nagra visentliga principer som paverkar bokslut
och redovisning.

Redovisning av hyres/ leasingavtal Rek 5
Kommunen har inga kontrakt avseende finansiell leasing av maskiner och inventarier eller hyra av
fastigheter.

Redovisning av leverantirsfakturor
Leverantorsfakturor pa visentliga belopp (50 tusen kronor) som inkommit efter 19 januari 2023,
men ér hinforliga till redovisningsaret, har skuldbokférts och belastar 2022 ars resultat.

Redovisning av rintor
Kostnadsrintor, intiktsrintor och rintebidrag som kan hinforas till redovisningsaret har
bokforts som skuld respektive fordran och paverkar 2022 ars resultat.

Redovisning av pensionsforpliktelser Rek 9

Forpliktelser f6r pensionsitaganden for anstillda i kommunen dr berdknade enligt RIPS21.
Visstidstérordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Fortroendevalda som har uppdrag pa en betydande del av heltid har ritt till
pension enligt bestimmelser om pension och avgangsersittning f6r fortroendevalda (PBF) ingir i
berikningen av pensionsatagande som avsittning. Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
”blandmodellen” Den pensionsskuld som uppkommit frain 1998 redovisas under avsittningar i
balansrikningen. Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad 1
resultatrakningen och ingér i pensionsskulden. KPA:s berikning har anvints for att ta fram
skuldens storlek. Loneskatt ingar i pensionsskulden. Pensioner intjainade under ar 2022 redovisas
som verksamhetskostnad i resultatrikningen och ér upptagna som kortfristig skuld i
balansrikningen. Pensionsataganden inklusive 16neskatt som uppkommit fére 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse.

Skatteintakter Rek 2
Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKL:s decemberprognos.

1 dgnekostnader
Lanekostnader belastar resultatet f6r den period de hinfor sig till. I tillgangarnas
anskaffningsvirde ingar inga lanekostnader.

Avsdttningar Rek 9

Avsattningar for deponi har tagits upp till del av det belopp som bedoms krivas for att reglera
torpliktelsen pd balansdagen. Avsittningen avser framtida aterstillningskostnader for sluttickning
av deponi och drliga driftkostnader for att ta hand om lakvatten och deponigas samt utféra
provtagningar. De arliga driftkostnaderna beriknas finnas kvar i 30 ar efter avslutad sluttickning.
Arbete med deponins sluttickning har varit begriansat da verksamheten vintar pa tillstand fran
Lansstyrelsen for det fortsatta arbetet. Jordmassor till sluttickningen har levererats in till
anlidggningen och deponin har formats ritt infor sluttickningen. Ytan som skall sluttickas ar

5 500 m2. Massor till sluttickningens skyddsskikt kommer att erhallas i samband med
Trafikverkets ombyggnad av E20.

Semesterlineskuld
Semesterloneskulden avser icke uttagna semesterdagar. Tillsammans med okompenserad dvertid
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och dirpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas semesterloneskulden som kortfristig skuld.

Lioneskuld
L6n som utbetalas 1 januari aret efter redovisningsperiodens slut (upparbetade l6ner i december)
redovisas som kortfristig skuld.

Redovisning av finansieringsanalys Rek 13

Finansieringsanalysen redovisar betalningsflédena uppdelat pa sektorerna I6pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamheten. Analysen visar férindring av likvida
medel. Upplysningar skall dven limnas om visentliga betalningsflédespaverkande hindelser som
avviker fran det normala.

3.2 Begreppsforklaring

Anliggningskapital ir skillnaden mellan anlidggningstillgangar och lingfristiga skulder plus
avsittningar. Utgor en del av det egna kapitalet.

Anliggningstillgingar ir tillgangar som ska anvindas en lingre tidsperiod till exempel
byggnader, fordon, maskiner, virdepapper etcetera

Ansvarsférbindelser ir en upplysning till balansrikningen 6ver ekonomiska ataganden som inte
redovisas som skuld eller avsittning i balansrikningen till exempel borgenséitagande, stillda
panter och dylikt. Om férpliktelsen maste infrias sd belastar den resultatet.

Avskrivningar ir planmissig virdeminskning av anliggningstilloangar for att fordela
anskaffningskostnaden o6ver tillgangens beriknade nyttjandeperiod.

Avsittningar ar forpliktelser som ér sikra eller hogst sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp och infriandetidpunkt. Nar férpliktelsen uppstar belastas resultatet. I kommunen giller
detta bland annat avsittning for pensioner och sluttickning av soptipp.

Pensioner fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen som innebir att
skuld upparbetad till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.
Pensionsskuld upparbetad frin och med 1998 redovisas som avsittning. Fran 2000 betalar
kommunen hela det arliga intjdinandet av pensionen for individuell avsattning.

Balanskrav ir lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna.
Balansrikning visar den ekonomiska stallningen vid drets slut uppdelad pa tillgangar
(anldggnings- och omsittningstillgdngar) eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och

kortfristiga skulder).

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter f6r den I6pande verksamheten under aret
stillt mot budget.

Eget kapital ir kommunens férmogenhet, det vill sdga alla tidigare ars ackumulerade
overskott/underskott. Bestar dels av rorelsekapital dels av anldggningskapital.

Exploateringsverksambhet ir atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark for
att kunna bygga bostider, affirer, kontor eller industrier.

Finansiella intikter/kostnader avser kostnader och intdkter for rintor pa in- och utlaning,
utdelningar mm.
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Finansnetto ir finansiella intakter minus finansiella kostnadet.

Finansieringsanalys visar hur medel har tillférts och anvints for 16pande verksamhet,
investeringar samt finansiering och dirmed likviditetsférindringar.

Intern ridnta ir en intern ersittning mellan finansférvaltningen och verksamheten for det kapital
som nyttjas.

Jamforelsestérande poster avser hindelser eller transaktioner som inte ar extraordinira men
som ir viktiga att uppmirksamma vid jimférelser mellan aren.

Kapitalkostnader ir periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning dels av rinta. Ar
en intern post.

Kortfristig placering pengar som placerats 1 fonder pa kort sikt.
Likvida medel bestar av kassa, plusgiro och bankmedel.

Langfristiga fordringar och skulder ir skulder och fordringar som har forfallodag senare dn ett
ar efter balansdagen.

Loneskatt dr skatt pa pensionstérmaner till anstéllda

Omsittningstillgangar ir tillgangar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte
ar avsedda for stadigvarande bruk.

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod till
vilken de hor.

Rorelsekapital ir skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet dr eget kapital satt 1 relation till de totala tillgaingarna. Visar hur stor del av de totala
tillodngarna som finansierats med egna medel.

Utdebitering anger hur stor del per intjinad hundralapp som betalas i kommunalskatt.
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3.3 Resultatrdkning

Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Extraordinéra poster (netto)
Skatt

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Not

2,3

(&)

10

Kommunen

2022

93 037

-423 546

-13 253

-343 762

243714
130 837

30 790

3524
-7 649

26 664

26 664

2021

106 908

-430 078

-12 621

-335 791

234 062
122 177

20 448

1927
-1 611

20 763

20 763

2022

133 448

-458 646

-18 328

-343 525

243714
130 837

31 026

3073
-8 911

25188

16
25 204

Sammanstéallda rékenskaper

2021

135 497

-453 864

-17 887

-336 254

234 062
122 177

19 985

1485
-2 348

19 122

265
19 386
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3.4 Balansrékning

Balansrakning (tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar

Mark, byggnader och tek.anldggningar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anlaggningstillgadngar

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar & bostadsratter

Langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Owrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Pensionsskuld

Owriga avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Inom linjen

Pensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998 inkl léneskatt

Not

11
12

13
14

15
16
17

18

19

20

21

22

Ansvarsforbindelse visstidspensions PBF / PRF-KL inkl [6neskatt

Borgensforbindelser
Stallda panter
Limit checkrakningskredit

Kommunen

2022

251 997
6 004
258 001

26 141
0
26 141

284 142

557
42 022
38 730
81 308

365 450

7491
44 173
97 280

148 944

21 001
14 889
35 890

115 619
64 997
180 617

365 450

137 205

1218

237 281

50 000

2021

234 682
7237
241919

26 141
0
26 141

268 060

483
31382
37 104
68 969

337 029

7125
25 000
90 155

122 280

22 293
16 483
38 776

104 129
71 844
175972

337 029

140 707

3799

235028

50 000

Sammanstalld
rakenskaper

2022

364 087
31512
395 600

9241
6 217
15 458

411 058

1215
43 894
32730
77 838

488 896

6 031
44 173
84 008

134 212

22 157
14 889
37 046

245 475
72 163
317 638

488 896
137 205
1218

237 281

50 000

a

2021

353 766
34 239
388 005

9241
6 316
15 557

403 563

1050
33 651
37 104
71 805

475 368

5748
25 000
78 260

109 008

23439
16 483
39921

246 125
80 313
326 438

475 368

140 707

3799

235028

50 000
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3.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesrapport (tkr)

Sammanstallda

Kommunen "
rakenskaper
Budget

2022 2021 2022 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not
Arets resultat 10 26 664 20 763 4 588 25 204 19 386
Justering for av- och nedskrivningar 4 13 253 12 621 14 000 18 328 17 887
Justering for pensionsavsattningar 19 -1 292 1779 536 -1 303 1759
Justering fér deponiavséttning -302 -850 1 000 -302 -850
Justering for uppldsning av bidrag for statlig infrastruktur
Justering for E20 avséttning -1 292 -2 940 -1 795 -1 292 -2 940
Justering for realisationsvinster
Medel fran verk samhet fore forandring av rorelsek apital 37 030 31374 18 329 40 633 35243
Okning/minskning forrdd och varulager -74 -100 -364 -221
Okning/minskning kortfristiga fordringar -10 640 2008 -10 957 1222
Okning/minskning kortfristiga skulder 4 644 -904 3725 5171
Medel fran den I6pande verksamheten 30 960 32 378 18 329 33038 41 415
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 11, 12 -29 335 -12 414 -15 000 -36 514  -24 552
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -469 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -29 335 -12 414 -15 469 -36 514  -24 552
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna |an 20 0 0 0 0 4000
Amortering av skuld -900 -900
Medel fran finansieringsverksamheten 0 0 -900 3100
ARETS KASSAFLODE 1625 19 964 2 860 -4 376 19 963
Likvida medel vid arets borjan 37 104 17 141 23 584 37 105 17 142
Likvida medel vid arets slut 38 730 37 104 26 444 32729 37 105
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3.6 Nothanvisningar

ila i Kommunen Sammanstallda
Noter och tlllaggsupplysnlngar (tkl’) rikenskaper
2022 2021 2022 2021
1. Verksamhetens intakter 93 037 106 908 133 448 135 497
Jamférelsestérande poster
varav  férsaljningsmedel 5638 5165 5638 5165
taxor och avgifter 11 531 20 240 11531 20 240
hyror och arrenden 9173 9970 40 240 29980
bidrag 52 386 54 308 52 386 54 308
ersattning sjuklénekostnader (med hansyn till Covid-19) 1112 1982 1112 1982
férsaljning verksamhet 12 962 15 082 19 010 20 9931
dvrigt 235 162 3530 2831
2. Verksamhetens kostnader 423 386 429 918 458 331 453 544
varav ldner 190 371 186 095 192 383 187 970
sociala avgifter 56 778 56 064 57 290 56 554
pensionskostnader 22 266 25 250 22 463 25 380
bidrag 11 878 9773 11878 9773
kap av verksamhet 64 542 74 536 96 126 94 855
hyra leasing anl tillg 2630 2217 2630 2217
dvriga kostnader 74 922 75 985 75 561 76 796
3. Rakenskapsrevision
rakenskapsrevision 160 160 315 320
160 160 315 320
4. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar byggnader och mark 11 677 11027 15 086 14 627
Planenliga avskrivningar inventarier 1575 1593 324 3260
Nedskrivning fastigheter 0 0
13 253 12 621 18 328 17 887
Fér uppgift om avsknvningsfider se avsniff redovisnings-
principer
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1B i Kommunen Sammanstillda

Noter och tillaggsupplysningar (tkr) +skenskaper

2022 2021 2022 201
5. Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 235 989 227 262 235 989 227 262
Prognosavrakning faregaende ar 1 660 852 1 660 852
Prognosavrakning innevarande ar 6 065 5948 6 065 5948

243714 234 062 243714 234 062
6. Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 80 917 75 234 80 917 75234
Strukturbidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag 0 0 0 0
Regleringsavgift 14 296 15 472 14 296 16 472
Kommunal fastighetsavgift 12 530 12 657 12 530 12 557
Kostnadsutjgmningsavgift 13 408 11 542 13 408 11 542
Bidrag LSS-utjamning 13T 3016 1371 3016
Cwrigt generellt statsbidrag 8 254 4 355 8 254 4 355
Extra tillskott av generella statsbidrag (med hansyn till Covid-19)
130 837 122 177 130 837 122 177

7. Finansiella intakter
Rantor likvida medel 287 25 296 39
Utdelning aktier och évriga vardepapper 1370 658 1370 658
Borgensavgifter 1800 1192 1800 1192
Rantor utldmnade lan 66 52 -394 -403

3 524 1927 3073 1485
8. Finansiella kostnader
Rantor upplaning 700 483 1691 1197
Cwriga rantor 6 950 1129 7220 1151

7649 1611 8 911 2 348
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Noter och tillaggsupplysningar (tkr)

9. Skatt
Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt Gullspangsbostader AB

Gullspangsbostader har fran 2014 gvergatt till att redovisa enligt

K3 vilket innebar att uppskjuten skatt skall redovisas.
Komponentavskrivningar tillampas av Gullspangsbostader AB.

10. Arets resultat, avstamning mot balanskravet
Avrets resultat enligt resultatrakning

Varav realisationsvinster

Resultat

11. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde

Avrets investeringar

Férsaljning/utrangering

Omfaringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Avrets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Ingaende nedskrivningar/uppskrivningar
Arets nedskrivningar
Arets uppskrivningar
Utgaende nedskrivningar/uppskrivningar

Summa redovisat bokfort virde vid arets slut

Genomsnittlig nyttjandeperiod

12. Maskiner, inventarier och transportmedel
Ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Farsaljning/utrangering

Omforingar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Ingaende nedskrivningar/uppskrivningar
Arets nedskrivningar
Arets uppskrivningar
Utgaende nedskrivningar/uppskrivningar

Summa redovisat bokfort virde vid arets slut

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Kommunen

2022

26 664

26 664

468 868
28 993
0

0

497 861

-234 187
-11 677
-245 864

[ T e B T

251997

32 510
342

32 852

-25 273

-1575
-26 848

[ R B e R

8.9

2021

20 763

20 763

456 696
12172
0

0

468 868

-223 159
-11 027
-234 187

L e B T ]

234 682

32 268
242

32510

-23 679

-1 593
-25 273

o o o o

7237

8.6

Sammanstillda

rikenskaper
2022 2021
0 0
16 265
25 204 19 386
25204 19 386
635 312 615 419
36 104 19 893
0 0
0 0
671416 635 312
-280 340 -265 714
-25 782 -14 627
-306 123 -280 340
-1 206 -1 206
0 0
0 0
-1 206 -1 206
364 087 353 766
4 30,7
70 505 69 968
514 537
0 0
0 0
71019 70 505
-36 265 -33 006
-3 241 -3 260
-39 506 -36 266
0 0
0 0
0 0
0 0
31 512 34239
10,3 9.6
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Noter och tillaggsupplysningar (tkr)

13. Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier

Gullspangsbostader AB

Vanerhamn AB

Skagerns energi

Maturgaskonsortiet Skaraborg AB
MNetwest

Hova utveckling

Inera AB

Summa bokfort varde aktier

Andelar

MS Marianne

Kommuninvest

Kommuninvest firlagslan 30 &r
AQS

Riksbyggen

Summa bokfort varde andelar

Summa aktier, andelar och bostadsratter
14. Langfristiga fordringar

Lan Otterbackens Fiberforening
Uppskjuten skattefordran

15. Forrad
Farrad och exploateringsmark

Kommunen

2022

16 800
1855
100

142

80

43

19 023

250
3 863
1100
1895

10
7118

26 141

257

2021

16 800
1855
100

142
80
43
19 023

250
3 863
1100
1895

10
7118

26 141

483

Sammanstillda

rakenskaper
2022

1855

142
80

43
2123

250
3863
1100
1895

10
7118

9241

6211
6 217

1215

2021

1855

142
80

43
2123

250
3 863
1100
1895

10
7118

924

23
6293
6 316

1030
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Noter och tillaggsupplysningar (tkr)

16. Fordringar

Kundfordringar

Farvaltade medels tillgangar

Momsfordran

Upplupna ranteintakter

Upplupen skattefordran

Upplupna skatteintakter

Farutbetalda kostnader

Upplupna intakter-évriga interimsfordringar
Awrakning VA

17. Likvida medel
Plusgiro

Bank

SBAB

Utnyttjad checkkredit
Beviljad checkkredit

18. Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan
Varav resultatutjgmningsresery
Arets resultat

Obeskattad reser

Owrigt eget kapital

Kommunen

2022

2980
623
3796

23 553
5458
6113

-502

42 022

32 664

6 063

38730

50 000

122 280
44 173
26 664

148 944

2021

2448
636
2720

11159
6099
10 700
-2 380
3 382

N TT3

5328

37104

50 000

101 517
25000
20 763

122 280

Sammanstillda

rikenskaper
2022

4 384
623
3796

137
23553
5711
6192
502
43 893

26 664
6 063

32730

50 000

109 008
44 173
25 204

134 212

2021

3025
636
2720

55
11159
7147
11 289
-2 380
33651

N T73

5328

37 104

50 000

89 622
25 000
19 386

109 008
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JIE i Kommunen Sammanstallda
Noter och tillaggsupplysningar (tkr) +ikenskaper
2022 2021 2022 2021
19. Avsattningar
Avsattning pensioner
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP 10 946 11410 12 102 12 555
Awsatt till pensioner fértroendevalda 5 956 6532 5956 6 532
Lineskatt 2 654 2767 2654 2767
Lineskatt fartroendevalda 1445 1585 1445 1585
Summa avsattning pensioner 21001 22 293 22157 23439
Specifikation - Avsatt till pensioner exkl OK-SAP exkl léneskatt
Ingaende avsattning till pensioner exkl. OK-SAP 11410 11 260 12 555 12 425
Ranteupprakning 112 114 124 125
Basbeloppsupprakning 168 7 185 78
Utbetalningar -905 -926 -985 -1 004
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 338 0 338
Intjanad PA-KL 21 92 21 92
Wyintjanad Férmansbestamd alderspension 0 0 0 0
Nya efterlevandepensioner 1 2 1 2
Owrig post 139 458 201 498
10 946 11410 12102 12 555
Specifikation - Avsatt till pensioner fortroendevalda exkl léneskatt
Ingaende avsattning PBF/PRF-KL 6 532 5250 6532 5250
Ingaende avsittning OBF-KL 0 262 0 262
Ranteupprakning 62 59 62 59
Basbeloppsupprakning 98 32 98 32
Myintjanande PBF/PRF -750 899 -750 599
Myintjanad OBF-KL 14 30 14 30
Utgaende avsattning 5 956 6 532 5956 6 532
Ovriga avsattningar
Awsatt for aterstillande av deponi
Redovisat varde vid arets barjan 4050 4900 4050 4900
lanspraktagna avsattningar -302 -850 -302 -850
Nya avsattningar 0 0 0 0
3748 4050 3748 4 050
Avsittningen avser aterstéllande av deponin Odenslund-tippen
Medfinansiering utbyggnad E20 11141 12433 11141 12433
Summa 6vriga avsattningar 14 889 16 483 14 889 16 483
* Gullspang finansieras genom avtal med bl.a Trafikverket och 15 Skaraborgskommuner m.fl utbyggnaden av E20.
Planerad utbetalningstid &r ar 2020 till 2025 med stérst enskilt belopp 2021
Ar 2022 var utbetalningen 1 795 tkr.
Summa avsattningar 35890 38776 37 045 39 91
Arsredovisning 2022 - Gullspangs kommun 50(61)



HIE i Kommunen Sammanstillda
Noter och tillaggsupplysningar (tkr) rskenskaper
2022 2021 2022 201

20. Langfristiga skulder
Ingaende laneskuld 100 650 100 650 246 125 243 025
Aterfaring av beraknad amartering 0 0 900 900
Nyupplaning under aret 0 0 4 000
Arets faktiska amorteringar 0 0 -850 -900
Wasta ars beridknade amortering 0 0 700 -900
Bankinnehav koncernbolag 14 969 3479

115619 104 129 245 475 246 125
Kreditgivare
Kommuninvest 100 650 100 650 246 175 247 025
Avgar summa nésta ars amortering 0 0 -T00 -900
Bankinnehav koncernbolag 14 969 3479

115619 104 129 245 475 246 125
Genomsnittlig upplaningsranta (%) 0,77 047 0.89 0.49
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 1,58 1,97 1,38 1,54
Lan som férfaller inom
Inom 1 &r 32% 18% 20% 18%
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 68% 82% 65% 68%
Senare én 5 ar 0% 0% 16% 14%
21. Kortfristiga skulder
Beraknad amortering 0 0 700 300
Leverantdrsskulder 6 397 5410 4300 7495
Moms 92 4 277 183
Personalens kallskatt 4029 4071 4 061 4108
Sociala avgifter 4752 4810 4786 4 852
Upplupna léner 3210 2765 3210 2765
Semesterléneskuld 15 168 15 500 15 479 15 805
Upplupna réantor 131 56 386 140
Upplupen pensionskostnad individuell del 7609 7692 7 684 7764
Upplupen léneskatt individuell del 372 3828 K Vi 3 828
Farutbetalda hyror 1148 1166" 2 267 1725
Inkomstforskott 5595 7427 5595 7427
Férutbetalda skatteintakter 0 0 0 0
Owriga skulder ach interimsskulder 13 154 19114 15 707 2331

64 997 71844 72164 80 313
Arsredovisning 2022 - Gullspangs kommun 51(61)



il&E i Kommunen Sammanstillda
Noter och tillaggsupplysningar (tkr) rskenskaper
2022 2021 2022 2021

22. Inom linjenposter
Ansvarsfirbindelser
Pensionsfarplikielser intjanade fire ar 1998 inkl léneskatt
Ingaende ansvarsfirbindelse 140 707 143 269 140 707 143 269
Ranteupprakning 926 946 926 946
Basbeloppsupprakning 3305 1607 3305 1607
Utbetalningar -7 948 -7 615 -7 948 -7 615
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 3009 0 3009
Ovrig post 214 508 214 508

137 205 140 707 137 205 140 707
Ansvarsfarbindelse visstidspension PBF / PRF-KL inkl loneskatt
Ingaende ansvarsfirbindelse 3799 3334 3799 3334
Ranteupprakning 25 36 25 36
Basbeloppsupprakning a7 20 a7 20
Myintjanande -2 663 409 -2 663 409
Utgaende ansvarsforbindelse VP 1218 3799 1218 3799
Aktualiseringsgrad: 100,0% 100,0%
Overskottsmedel i farsakring hos KPA 184 1581 184 1581
Borgensfarbindelser
Gullspangsbostader AB 116 275 116 975 116 275 116 975
Kooperativa hyresrattsfirening Gullspang-Hova aldrebostader 83 962 86 183 83 962 86 183
Farlustansvar, Egna hem 0 0 0 0
Skagems Energi AB 29 250 29400 29 250 29400
Fareningar 7795 2470 7795 2470
Gullspangs kommun har den 15 juni 2009 (Kf§90) ingatt en solidarisk borgen sasom fir egen skuld fir
Kommuninvest | Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida farpliktelser. Samtliga
294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fare-
ning har ingatt likalydande borgensfirbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensfirbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fardelas dels i firhallande till storleken pa de
medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest | Sverige AB, dels i farhallande till
storleken pd medlemsmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk farening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gullspangs kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest 1 Sverige AB.s totala
forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Gullspang kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 284 322 085 kronor och andelen av de totala tillgangarma
uppgick till 281 089 412 kronor.
Stallda panter, fastighetsinteckningar
Limit checkrakningskredit 50 000 50 000 50 000 50 000
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3.7 VA-avdelningen

Nedan presenteras tabell 6ver VA-avrikning samt sluttickning deponi.

VA-avrikning Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020
Intikter MTG 3625 13701 12 858
Kostnader MTG -188 -10 648 -10 110
Kapitaltjinstkostnader -3 437 -3053 -2 748
Skattefinansierad 0 0 0

Infor 2022 budgeterades for ett underskott pa -237 tkr f6r att fa en viss resultatreglering i en
strivan att komma till ritta med de forutbetalda intikterna som finns som en skuld till
abonnenterna. Avvikelse mot budget ar darfoér ca -1 250 tkr.

Intdkterna i form av konsumtionsavgifter ar ligre 4n budgeterat till f6ljd av lagre
torsiljningsvolymer.

En missbedomning av antal timmar pa drift i férhéllande till investering hade gjorts infér aret
som ger ett underskott. Vattenproduktion samt reningsverk och pumpstationer gor ett
underskott till f6ljd av 6kade priser. Ledningsnit gor ett underskott till f6ljd av kostnadsékningar
1 form av maskinpriser hos entreprendr, material och asfalt, men ocksa till £6ljd av stérre akut
driftstérning pa eternitledning i Amnevigen och ledning till Vinerply.

VA-resultatet regleras mot de forutbetalda intakterna som finns som en skuld till abonnenterna
sedan tidigare ar. Efter reglering med érets nettoavvikelse blir utgaende skuld till abonnenterna
vid arets utgang diarmed ldgre. Skulden boér regleras inom en trearsperiod och utfallet ligger till
grund for framtida taxeberikning.

Sluttickning deponi Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020
Ingdende balans 4050 4900 718
batanerining 0 2283 4569
Tanspriktaget -302 -3133 -387
Utgaende balans 3748 4 050 4 900

Under aret har 0,3 miljoner kronor ianspraktagits av de avsatta medlen f6r deponi. Ingen
ytterligare avsittning har gjorts efter bedémning fran AOS.
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4 Driftsredovisning

Driftredovisningen ska innehdlla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststillts for den
lopande verksambeten.

Nedanstiende sammanstillning visar verksamheternas resultat 1 férhallande till budget samt
foregaende arsresultat.

Driftsredovisning, kommunen (tkr) Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

Kommunfullmaktige

Finansiella kostnader

Arets resultat

En grundlidggande forutsittning for god ekonomisk hushallning dr att kommunens verksamheter
klarar av att bedriva sin verksamhet inom beslutade budgetramar.

Verksamheternas ekonomiska utfall visar pa savil 6ver- som underskott. Sammantaget redovisar
verksamheterna, exklusive finansverksamheten, ett noll resultat. Detta ar en férsimring i
jamforelse med foregaende ar dd overskottet uppgick till 5,7 miljoner kronor.

Gymnasieskolan redovisar ett 6verskott pa drygt 1,9 miljoner kronor som framfér allt beror pa
att en ligre kostnad forképta gymnasieplatser. VISA redovisar ett 6verskott om 1,4 miljoner
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kronor vilket beror pa vakans pé ledningsfunktion samt 6kade intdkter genom olika projekt.
Kommunledningskontorets éverskott om 1,2 miljoner kronor beror till storsta del av intikter
frin arrende frin Vinerhamn.

Grundskolan uppvisar dock en negativ budgetavvikelse om -5,4 miljoner kronor. Det dr inom
Gullstensskolan som avvikelsen finns dar de bland annat varit tvungna att anstilla en extra resurs
som de inte budgeterat for. Eleverna pa grundsirskolan fortsitter att 6ka samt att interkommunal
ersattning (IKE) for sirskolan blev hégre an budget. Utover detta har dven intdkterna frin
externa aktorer minskat,

Aldreomsorgen uppvisar en negativ budgetavvikelse om totalt -2,4 miljoner kronor, vilket bland
annat beror pa hégre personalkostnader dn budgeterat.

Generellt dr den storsta anledningen till Overskottet frimst pa grund av skatteavrikningen som
blev betydligt bittre dn férvintat. Det beror 1 sin tur pa den ekonomiska aterhimtningen, saval
nationellt som globalt, har gatt snabbare med en BNP-tillvixt som ér betydligt hogre dn tidigare
antagits.

Kostnaderna f6r pensioner blev ligre dn prognostiserat bland annat pa grund av lagre
engangspremie samt ett forindrat livslingdsantagande f6r pensioner. I och med att Gullspang
kommun valt att forsakra sina pensioner innebir det att férindringen av livslingdsantagandet inte
paverkadekommunens pensionskostnader.

Verksamhetschefernas kommentarer till avvikelserna framgar av separat bilaga (Bilaga
- Arsredovisning 2022).
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5 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ska innebdlla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksambet.

Nedanstiende tabell visar hur mycket av investeringsanslagen som férbrukats under aret.

Investeringsredovisning, kommunen

(tkr) Budget 2022 Utfall Avvikelse

Kommunstyrelsen 4108 6 728 -2 620
Vadochomsog 19 24 75
Teknisk namnd 36 363 22 363 14 000
-varav fastighetsavdelning 3719 1631 2088
-varavgatuavdeling 13527 8924 4603
varavVA-avdelning 19117 11808 7309
'Summainvesteringar 40640 29335 11306

Investeringsbudgeten f6r 2022 uppgick till 40,6 miljoner kronor varav 25,6 miljoner kronor avsag
ombudgeterade medel fran foregaende ar. Den storsta delen av kommunens investeringar utférs
inom ramen for Tekniska nimndens verksamhetsomrade. Bland storre budgeterade
investeringsprojekt kan nimnas exploatering av Gallerniset 9,7 miljoner kronor samt VA
exploatering Gallerniset 8,3 miljoner kronor.

Inom gatuavdelningen ir budgeterade medel for lekplatsprogrammet inte upparbetade da
planeringen har stoppats fér Dressinparken. Badingsparken ér pausad (kommunen tar ett storre
grepp 6ver den) samt att projekt Vistergatan ar pausad da statsbidrag har beviljats for 2023.

Inom VA har den storsta delen av de planerade investeringsprojekten inte genomforts och storre
delen av investeringsbudgeten ir inte upparbetad. Flera stora projekt har blivit férsenade och
startades 1 gang forst pa senare delen av aret. Det beror bland annat pa kompetensbrist samt att
flera fordjupande utredningar har krivts in.

Fastighetsavdelningen har haft hog personalomsittning under aret, bland annat pa projektledare
som gjort att avdelningen har tappat tempo i vissa projekt. Materialbrist, linga leveranstider och
6kade kostnader pa material har paverkat manga projekt. Detta dr orsaken till att flera projekt
behéver ombudgeteras till 2023.
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Tabellen nedan redovisar arets budget och utfall f6r kommunens stérre investeringar samt total
beslutad budget och utfall.

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Ack.
Pagaende projekt totalutgift Utfall Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 4 387 12 694 -8 307 4108 6 728 -2 620

- Varav: Amnegarden 2022 500 0 500 500 0 500
- Varav: Energieffektiviseringsinvesteringar 500 554 54 85 139 54
Gata 24964 17 609 7355| 13527 8924 4603
- Varav: Upprustning asfaltsbel. 12394 10362  2032| 2177 2762 585
_Varav: Exploatering Gallemaset 9650 6358 3292 9650 50944 3706
- Varav: Trafikhéjande atgarder 1020 676 344 0 5 -5
va 3870 16650  7185| 19117 11808 7274
- Varav: Rundmatning Otterbacken etapp 1 4750 2 457 2293 2 300 113 2187
-Varav: VA Exploatering Gallemaset 119 8250 7560 690 8250 6314 1936
Varav: Rening Amnevagen del 2 T 1200 1238 38 1200 1238 38
-Varav: Sakerhetsétgérder VAverk 1125 1163 38 1125 1163 38,
Varav: Ledning Skogsgatan 1000 389 611 1000 389 611
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6 Revisionsberattelse

GULLSPANGS KOMMUN 2023-03-I1

Eevisorerna

Till
Fullméktige i Gullspangs komumun
Organisationsomemmer 212000-1637

ERevisionsherittelse fir ar 2022

Vi, av fullmiltize utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits 1 styrelse,
gemensamma nimnder och genom utsedda lebmannarevisorer den verksambet som bedrivits ¢
kommmnens firetag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksambheten bedrivs enligt géillande mal. beslut och riktlinjer
samit de foreskyifter som giller for verkzamheten. De ansvarar ocks3 for att det finns en tillricklig
intern kontroll och aterredonvisning till follméktige.

Peviscrernas ansvar it att granska verksambet, intern kontroll och rikenskaper samt att priva om
verksamheten bedrivits enligt finllmiltiges vppdrag och mal samt de foreslyifter som giller for
verksamheten.

Revisorerna har under dret genomfdrt en grundliggande granskning av samtliga ninmder och
styrelse. Av granskningen frambommer det att konmmnstyrelse och némnder 1 allt visentligt arbetar
for att utveckla verksamheten genom internkontroll, budget och malarbete. Dock framkomnumer det
vid av granskning att vérd- och omsorgsnimndens i.nremkonh-ollp]¢| inte antogs forrdn 1 september
2022 Vid granskming av barn- utbildnings- och knltwnimnden frambonumer det att ndmnden antagit
ny resursfordelningsmodell £6r skolan Detta for aft skapa fomutsattmingar for en mer likovirdig shola.
Grundlizgande granskning av gemensamma nimnder incm MTG har genomfBrts 1 samverkan med
revisionsgrupperma inom MTG. Vi ser 1 komnminens arsredovisning, att ef genomfirda
mvesteringsmedel Sverfors till 2023 &rs budget. Vi har for avsildt att under kommande & granska hur
mvesteringar genomfSrs inom telmiska nimnden pa vppdrag av Gullspangs komomun,

Under aret har revisorerna srskilt granskat rikenskapema i deldr och drsredovisning, Vidare har
revisorerna genomfbnt en Srdjupad granskning avseende kommmunens avtalshantering med extern
parter.

Vi bedimer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Gullspangs komumn har bedrivit
verksamheten pd ett indamdlzenlizt och fran elonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedbmer att rilenskaperna i allt visentligt & rithvisande.
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Vi bedimer att styrelsens. ninmdernas och beredmingarnas interna kontrell inte finllt ut har varit
liesieldig

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt med de finansiella mal

som fullmiltige uppstillt och delvis forenlizt med de verksambetsmal som fullmaktige wppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiaktige beviljar ansvarsfrihet fir styrelse, nimnder och beredningar samt
enskilda ledamdéterna i dessa organ.

Vi tillstvrker att fulliméiiktige godkiinner kommunens arsredovisning fir 2022,

Vi dberopar bifogade redogéirelse och rapporter.

Gullspangs komnmn 2023-03-22

Underskrifter
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Solveig Skoghund
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Bilagor:
Till revisionsberdttelsen hor bilagoma

Eevisorernas redogdrelse
De saklmnnigas rapporter
- Granskning av delar
- Granskning om kommunens hantering av avtal med externa parter
- Granskning av arsredovisning
Granskmingsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen Gullspangsbostider AB
samt Skagerns Energi AR har inte 1amnats dver till lelmannarevisorerna.
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7 Femarsoversikt utvalda nyckeltal
Fem ar i sammandrag (mnkr)

Kommunen

FRAN RESULTATRAKNINGEN 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens nettokostnader 343,8 335,8 326,9 339,5 322,5
Kronor per inv@nare 66 376 64 501 63 239 64 305 60 931
Nettokostnadernas andel av skatt och statsbidrag 91,8% 94,3% 96,4% 105,0% 101,7%
Skatteintakter och statsbidrag 374,6 356,2 339,2 323,4 317,2
Forandring fran foregaende ar 5,1% 5,0% 4,9% 1,9% 0,2%
Finansnetto 4,1 0,3 -0,1 0,7 1,1
Arets resultat 26,7 20,8 12,3 -15,4 -4,2
Kronor per inv@nare 5148 3988 2 375 -2 925 =797
FRAN BALANSRAKNINGEN

Tillgangar 365,5 337,0 319,2 281,4 289,8
Kronor per invnare 70 564 64 739 61 749 53 290 54 742
Eget kapital 148,9 122,3 101,5 89,2 104,7
Kronor per inv@nare 28 759 23 488 19 640 16 910 19 778
Avséttningar och skulder 216,5 214,7 217,7 192,1 185
Kronor per invanare 41 805 41 250 42 109 36 389 34 964
Soliditet 41% 36% 32% 32% 36%
Soliditet med hansyn till alla pensioner 3% -6% -14% -20% -15%
OVRIGT

Nettoinvesteringar 29,3 12,4 28,7 26,5 61,0
Sjalviinansieringsgrad 136% 269% 85% -15% 7%
Antal invdnare 31/12 5179 5206 5169 5280 5293
Forandring fran foregaende ar -27 37 -111 -13 13
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