GULLSPANGS
KOMMUN

Bilaga till Arsredovisning 2022

Gullspangs kommun




Innehallsforteckning

KOMMUNSEYTEISEN ... 3
Barn- utbildning och KUIUINAMNG ..., 12
Vard- 0Ch OMSOrGSNAMNG.......cciuiuiieiiieieeieiee e esnes 19
MTG - LONENAMNG......eiiiiiiiiiiieiei et sb et 29
MTG - EKONOMIAVAERINING ...t 33
MTG - HR-QVAEINING ... 35
MTG - Miljo- och byggnadsnamnd ...........ccccceiieiiiiiiicse s 37
MTG - TeKNISK NAMNG ..o e 43
MTG = IT-NEMNG ..ottt 55

Bilaga till arsredovisning 2022 — Gullspangs kommun

2(58)



Kommunstyrelsen

Verksamhetens uppdrag

Ansvarsomraden

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har dirmed det
overgripande ansvaret for den strategiska utvecklingen, personalpolitiken och den ekonomiska
torvaltningen. I kommunstyrelsens uppdrag ingar att leda, styra och utveckla hela den
kommunala verksamheten.

Alla drenden som ska beslutas av kommunfullmaktige, 4ven de som kommer frin de 6vriga
nimnderna, bereds forst av kommunstyrelsen. Ofta remitterar kommunstyrelsen forslag och
fragor till nimnder eller verksamheterna f6r utredning for att direfter sjilva besluta eller ga vidare
till kommunfullmaktige for beslut.

Kommunstyrelsens anstillda tjinsteman ansvarar for styrning, uppfoljning och utveckling av
kommunens verksamhet samt att de politiska besluten genomférs. Summering av
ansvarsomraden:

e Ieda och samordna arbetet med 6vergripande mal och riktlinjer.

e Styrning av hela den kommunala verksamheten.

e Bereda drenden till kommunfullmiktige samt se till att dess beslut verkstalls.

e  Uppfdljning av kommunfullmiktiges faststillda mal, planer f6r verksamheten och
ekonomin samt sikerstillande av att organisationen arbetar rationellt och
kostnadseffektivt.

e Huvudansvar f6r administration, ekonomi, upphandling, personal, politik, kollektivtrafik
och kommunikation.

e Ansvar for hallbart planarbete 1 samhaills- och bostadsbyggande samt utveckling av
naringsliv.

e Utveckling av turism

e Skapa forutsittningar f6r kommunen att i samverkan med andra ber6rda parter underlitta
intridet pa arbetsmarknaden fér invinare som av olika skil star utanfor.

Viktiga handelser under aret

Avser; kansli, sikerhet, folkhilsa, kommunikation, niringsliv, samhillsplanering, plan-
och exploatering, turism och hamnverksambhet.

Corona ir inte lingre klassat som en pandemi. Viss forsiktighet rader dock inom flera
verksamheter. Mojligheten att arbeta pa distans har blivit mer efterfragat bland personal och
nagot som alltid framkommer vid nyrekryteringar.

Nationellt, regionalt och kommunalt val genomférdes under september manad.

Flera nya tjdnster har under aret tillsatts 1 form av kommunikator, kanslichef, samhills-
niringslivsutvecklare, folkhalsosamordnare och nimndsekreterare.

Nytt avtal ar skrivet med Toreboda kring sikerhet och brottsférebyggande arbete.
Krisledningsutbildningar och 6évningar har genomforts inom MTG. MTG ska fortsitta samverka
kring informationssikerhet med Mariestad som anstillningsmyndighet.

Dataskyddsombud har upphandlats genom Gullspang f6r MTG. Respektive kommun inom
MTG kommer skriva avtal med extern aktor.

Ny grafisk profil har antagits. Process pagar att ta fram underlag i samspel med MTG att ta fram
ny webbsida, gullspang.se.
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Beslut har tagits att inféra Microsoft 365.

Lansering av tva nya webbsidor for att stirka kommunen varumirke: www.gullspangnasta.se och
www.nykommun/Gullsping.

Kriget i Ukraina har gjort att kommunen tagit emot flertalet flyktingar. Stort engagemang bland
civilsamhallet att hjilpa till. Flertalet personer har limnat kommunen.

Riddarborgen i Hova har byggts klart och invigts.
Sodra Rada kyrka har invigts.

Likarvillan i centrala Gullspang har salts. En kommunaldgd fastighet i Gardsjo ligger ute till
forsiljning men har under verksamhetsaret inte salts.

Omfattande ansokan har gjorts till Kammarkollegiet (kommunakuten) med beviljad ansékan om
10,5 mkr £6r 13 olika energiprojekt. Kommunen kommer att behéva finansiera 12 av de 13
projekten med 50 %. Ett projekt som avser rivning av en fastighet (gula villan i Skagersvik)
finansieras med 100 %.

Projekt fordjupad forstudie Bioenergi har slutférts, seminarium dgde rum i juni. Rapporten
lanserades under hosten.

Arbete pagir att hjilpa lokala foretag med att fa bygglov beviljas.

Projekt etablera nytt bostadsomrade vid 1 Sjoglintan, Otterbacken fortgar. Forsiljning paborjas
under hésten. Miklare har upphandlats f6r uppdraget.

Kajerna i Otterbiacken (Vinerhamn) har besiktats i tva omgangar. Stora brister patalas i
rapporterna.

En seniormissa dgde rum i Gullspangs Arena/ Amnegirden.
Externa medel har tilldelats f6r Suicid prevention.

Livsmedelspriserna har stigit med 18 %, vilket resulterat i att kostens livsmedelsbudget f6r
verksamhetsaret inte har hallits.

Inférande har genomférts av det nya kostplaneringssystemet Matilda.

Verksamheten har 6ppnat Restaurang guldkanten for externa gister igen dven Mogarden ir 6ppet
for externa gister.

Massflyktingsdirektivet har haft stor paverkan. Samverkan olika aktérer mojliggjorde ett snabbt
mottagande.

Avslutade och pagdende insatser att rusta arbetskraftsresursen har genomfoérts. Lyckad
samverkan med flera av kommunens arbetsgivare som haft och har behov av att rekrytera.
Insatser och mentorskap fran kommunen parallellt med anstillning har hjilpt flera arbetssékande
att na 6kad anstillningsbarhet. God intern samverkan med Socialtjanst, LSS m.fl. Enheten har
bytt namn fran VISA till Arbetsmarknad och lirande.

Soktrycket kring vuxenutbildningen minskat i takt med att arbetsmarknaden har aterhimtat sig.

Framtid

Kommunledningskontorets verksamheter

Sambhillet digitaliseras i snabbare takt. Myndigheter och medborgare stiller krav pa att
kommunerna hinger med och anpassar sin service till allmanheten.

Sikerhetsliget i landet och kommunerna héjs. Kommunen kommer framéver jobba mer for att
starka civila forsvaret och utbilda krisledningen.
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Kommunala fastigheter maste lyftas fram och dar infrastruktur kompletteras sa att etableringar
snabbare kan komma till stand.

Viktigt att byggnation i det nytt bostadsomrade i Otterbiacken Sjéglintan har kommit 1 gaing och
att nya omraden for byggnation tas fram och salufors.

Oversiktsplanen har stort behov och miste reviders under kommande mandatperiod.

Folkhalsan dr saval en global som en lokal utmaning. Kommunen maste inom flera olika
omraden stimulera till 6kat medborgaransvar om en negativ trend ska vindas.

Fortsitta stirka varumirket Gullspang,.

Arbetsmarknad och lirande, f.d. VISA

Arbetsférmedlingens reformering och de privata aktérernas roll i arbetsmarknadspolitiken ar
fortsatt under utformning. Behov av utbildningsinsatser, framfér allt yrkesutbildning matchat till
branscher i privat sektor med stora rekryteringsbehov. Inom offentlig sektor finns inom en
trearsperiod ett stort behov av kompetensforsorjning.

Utmaning i att rusta alla som star lingst ifrin studier och arbetsmarknad till att na egen
forsorjning.
Maltidsverksamhet

Okning av leverans av matlador under 2022-2023 da brukare valjer att bo kvar 1 hemmet.

Okat samarbete mellan MTG mialtidsverksamheter. Diskussioner har férts om att underséka om
det finns potential till f6rdjupad samverkan mellan Gullspang och Téreboda kommuner.

Stor oro angiende 6kade livsmedelspriser.

Effektiviseringar av personalkostnader pagar.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Kommunledningskontorets verksamheter

Aret visar ett positivt resultat. Detta beror fram for all pa intikter for arrende frin Vinerhamn
AB och ligre kostnader 4n budgeterat inom Avfall och atervinning Skaraborg.

Malen ir helt och delvis uppnadda.
Nytt visions och malarbete behéver géras inom kommunen under 2023.
Arbetsmarknad och lirande

En strukturerad och bra samverkan med naringslivet i arbetsmarknadsfragor ar viktig nir behovet
av arbetskraft okar.

Verksamheten ligger vil till i pagaende uppdrag, reguljra insatser och projekt.

Arbetslésheten har minskat under 2022, storst bland ungdomar men dven den idldre malgruppen
har minskat.

Miltid
Prognosen visar ett underskott pga. kraftigt 6kade livsmedelspriser.

Mal delvis uppnadda.
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Namndens maluppfdljning
Inflytande och ansvar

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Gullspangs kommuns medarbetare och
fortroendevalda.

£\

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

Medborgare ska

uppleva att det ar latt

att komma i kontakt 80 67 83,8 %
med kommunens

personal.

Medborgare ska uppleva att det ir litt att komma i kontakt med kommunens personal.

Medborgarundersokning genomférdes 2021.

Fragan i Kolada ir formulerad enligt: Medborgarundersékningen - Att fa svar pa fragor till
kommunen fungerar bra, andel (%)

Uppskattningen fran medborgare ir att tillgédngligheten att fa svar pa fragor skulle kunna
forbattras. Idag dr flera tjanster besatta som kan svara pa fraigor som inkommer.

Kommunikat6r anstilldes under aret si kommunikationen via webb och sociala media har tydligt
forbittras.

Gullspangs kommuns verksamheter arbetar for ett hallbart samhélle (socialt,
ekologiskt och ekonomiskt).

£ N

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

. Andelen
lokalproducerade
livsmedel inom
kommunens
kostverksamhet uppgar
till minst 45 %.

minst 35% 35% 100 %

Andelen mat som lagas
fran grunden inom
kommunens
kostverksamhet

minst 44% 40% 90,9 %

Medborgare som
anvander
kollektivtrafiken ska
Oka

minst 50% 37% 74 %

'.' Leasingbilar som finns
inom verksamheterna
ska vara
miljobilsklassade.

minst 100 % 100 % 100 %
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Medborgare som anvinder kollektivtrafiken ska 6ka

Fragan i medborgarundersokningen har fitt ny formulering genom att den har delats upp i flera
olika fragor.

Statistik kollektivtrafik, exklusive resor med Regiontig och sjuk-/firdtjinstresor.
2020 - 32 004 resor
2021 - 26 363 resor
2022 - 29 695 resor

12,5 % fler resor i jamforelse med foregiende ar.

Leasingbilar som finns inom verksamheterna ska vara miljobilsklassade.

Bilarna som finns under kommunstyrelsens verksamheter dr miljobilsklassade (hybridbilar som
drivs av el och bensin).

Sambhalle och naringsliv

Gullspangs kommun erbjuder attraktiva miljéer for naringsverksamhet, boende,
rekreation och méten.

£ A

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
@ Tillganglig

detaljplanerad mark

finns for minst 30 30 100 %

naringsverksamhet och
for bostadsandamal.

Medborgare upplever
att det ar latt att hitta

I 0,
bra boende i minst 6 5,6 93,3 %
kommunen

'.' Medborgare upplever
att det finns mgjlighet
att kunna utéva minst 6.5 65 100 %

fritidsintressen, t ex
sport, kultur, friluftsliv
och foéreningsliv

Tillgianglig detaljplanerad mark finns fér niringsverksamhet och f6r bostadsindamal.

34 tomter finns f6r husbyggnation i nya omradet Sjéglintan, Otterbidcken. Kommunal mark for
industrietablering finns i Hova och Otterbiacken. Beslut ir taget att VA ledningar ska dras fram
till bada industriomradena.

Medborgare upplever att det ér létt att hitta bra boende i kommunen

Nya bostadsomradet Sjoglintan i Otterbacken, vid Vinern har nu tomter till f6rsiljning, via
miklare. Forsiljningsstart slutet 2022.

I olika delar av kommunen finns lediga tomter till forsiljning.

Under 2021 blev det ny fraga i medborgarundersokningen - malet behéver darfér omformuleras
om resultat ska kunna himtas frain Kolada
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Medborgare upplever att det finns mdéjlighet att kunna utova fritidsintressen, t ex sport,
kultur, friluftsliv och féreningsliv

Genom att Gullspang Arena invigdes under sommaren 2022 sa 6kar mojligheten for alla aldrar
att utéva idrott och féreningsliv.

Fragan i medborgarundersékningen har ny formulering - malet behéver revideras om mitningar
ska kunna goras.

Gullspangs kommun - en mojliggorare for fler foretag som vill, kan och vagar.

fl\

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

Foretagarnas

sammanfattande

omdoéme om minst 3,5 3,25 92,9 %
naringslivsklimatet i

kommunen okar

Gullspangs kommun, tillsammans med féreningsliv och naringsliv, tillhandahaller
kompetensutvecklande atgarder som bidrar till sval individens som foretagens och
kommunens utveckling.

£ N

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

gilit:nforsorjnlngen skall minst 85 % 83 % 97.6 %
. Vuxenutbildningens

elever ska uppna minst minst 100 % 100 % 100 %

godkant resultat

Gullspangs kommun - vart ett besok

Samverkan mellan kommunen, néringslivet och foreningslivet ska dka i syfte att
utveckla/Oka besoksnéaringen.

£\

Kommentar

Genom att tjansten Sambhills- och ndringslivsutvecklare har tillsatts har dialogen med niringslivet
okat. Turismsamordnare jobbar I6pande med att stirka destination Gullspang och att
reseanledningar blir fler och kvalitetssakras. Under januari-oktober har antalet gistnitter 6kat
med 14,6 % jimfoért med samma period 2021. Statisk £6r helar dr dnnu inte klar.

God samverkan har dgt rum mellan fler olika parter i samband med att S6dra Rada gamla
timmerkyrka aterinvigdes. Bra samverkan finns dven med féreningen Hova Riddarvecka,
musikforeningen Rockfickan vilka bida bidrar till antalet 6kade gistnitter. Aven niringslivet
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bidrar med flertalet gastnitter i samband med sina kundbesok.

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
® anlet gastnatter ska minst 101 % 1146 % 1135 %

Antalet gistnitter ska 6ka

SCB:s gistnattstatistik ligger till grund for utfallet och maluppfyllelsens varde och avser period
jan-okt 2022 jamfort med period jan-okt 2021. Antalet gistnatter jan-okt 2022 dr 37 747 (varav
22 608 svenska och 15 139 utlindska gistnitter). Antalet gistnitter har Okat med 14,6% jamfort
med samma period ar 2021. Viktigt att notera att statistiken for ar 2022 ar preliminir.

Svarbenigenheten avseende beliggning (antal tillgingliga rum, baddar respektive belagda rum,
biddar) i kommunen var generellt god under ar 2021. Den absoluta svarsfrekvensen uppgick da
till 90 procent for perioden jan-okt nir statistiken producerades for oktober, till den slutliga
statistiken var svarsfrekvensen 98,3 procent, det saknades endast nigon enstaka manad for ett
fatal anldggningar.

Preliminart uppgar den absoluta svarsfrekvensen avseende beliggning 1 Gullspang for perioden
jan-okt 2022 till 83,3 procent. Svarsfrekvensen ir lite ligre jamfort med tidigare ar men den
kommer att forbattra sig till den slutliga statistiken.

Med tanke pa pandemin har forutsittningar for att resa inom Sverige och mellan linderna i
Visteuropa (samt Norge, Schweiz och Storbritannien) varit utan reserestriktioner under var
turistsisong och det syns tydligt i statistiken: antalet utlindska gistnitter har 6kat enormt med

8 170. Aven om antalet svenska gistnitter har minskat med 3 355 jimfért med samma period ar
2021 ir det intressant att notera att antalet dr hogt jamfort med den slutgiltiga statistiken for hela
2019 innan pandemin. Antalet svenska gastnatter jan-okt 2022 dr 22 608 (preliminir siffra) och ar
2019 var det 16 230 (slutgiltig siffra). Vi far hoppas att hemsemestertrenden kommer att halla i

sig.
Goda ambassadorer

Kommunens invanare och foretagare ar ndjda med verksamheternas kvalitet,
bemdtande och service. De kanner sig delaktiga och ar stolta dver platsen de bor i
och verkar pa.

£\

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

Medborgare kan
rekommendera vanner
och bekanta att flytta till
kommunen.

minst 70 46,3 66,1 %

Medborgare kan rekommendera vinner och bekanta att flytta till kommunen.

Senaste medborgarundersékningen fran 2021 blev utfallet 46,3. Varumirket Gullspang har stirkts
senaste aret. God ekonomi, nya tomter till férsiljning i Vinernira lige i Otterbacken, Gullspang
Arena har invigts och S6dra Rada timmerkyrka har invigts, vilmaende foretag, 6kad intern- och
externkommunikation mm. har stirkt kommunens varumarke som plats att flytta till.
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Att vara medarbetare i Gullspangs kommun

Gullspangs kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

£\

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

Medarbetarna kan

rekommendera vanner

och bekanta att soka minst 80 % 72 % 90 %
anstallning hos

Gullspangs kommun.

Medarbetarna kan rekommendera vinner och bekanta att s6ka anstillning hos
Gullspangs kommun.

Kommunstyrelsen
Medarbetarundersékning genomfordes under 2022.
I HME undersékningen ger svaret ett virde pa 6,72 av 10 mojliga.

Malet far anses som delvis uppnatt.

Ekonomisk sammanstallning

Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse
Intakt -44 916 -26 673 -35 104 8431
Personalkostnader 51 927 38 837 42 152 -3 315
Ovriga kostnader 37582 36 122 38 325 -2 203
Summa Kostnader 89 509 74 959 80 477 -5518
Nettokostnad 44 593 48 286 45 373 2913
Varav
Politisk ledning 5812 5972 4877 1095
\'fgrrl?srg‘;n”r']i?er‘rings"o”torets 23471 26 206 25018 1189
Kostverksamheten 9249 9463 10 302 -839
Visa 6 061 6 644 5176 1468

Analys av ekonomi

Sammanfattning

Politisk verksamhet/medel till f6rfogande

Overskottet beror till stor del pa att kommunstyrelsens medel till férfogande inte fullt ut nyttjats.
Ledning och utveckling

Overskottet beror mestadels pa intikter i form av arrande fran Vinerhamn och 6verskott fran
avfall och atervinning Skaraborg.

Arbetsmarknad och lirande, f.d. VISA
I huvudsak ir det utfallet kopplat till vakans pad ledningsfunktion och i andra hand 6kade intikter
genom statliga-, regionala-, ESF och Samordningsférbundsprojekt.

Maltid
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Kraftigt hojda livsmedels- och brinslepriser ar konsekvenserna av pagaende krig i Ukraina, svag
krona och hojda energipriser.

Analys
Politisk verksamhet/medel till forfogande

Omradet politisk ledning/medel till férfogande gor ett 6verskott 1,1mkr. Overskottet beror till
stor del pa att medel frain KS medel till férfogande inte fullt ut nyttjats.

Ledning och utveckling

Verksamheten som bland annat inkluderar kostnader f6r personal, avfall och atervinning
Skaraborg, raddningstjansten Skaraborg, Kart- och mittjanster och Plan och Exploatering, HR
samverkan via MTG och intikter arrende Vinerhamn (ca 800 tkr) gor totalt ett Gverskott pa
1,2 mkt.

Storsta underskottet ar fran riddningstjansten 100 tkr och HR-avdelningen 150 tkr.

Arbetsmarknad och lirande, f.d. VISA
I huvudsak ir det utfallet kopplat till vakans pa ledningsfunktion och i andra hand 6kade intikter
genom statliga-, regionala-, ESF och Samordningsférbundsprojekt.

Maltid

Verksamheten visar ett underskott pa 850 tkr vilket beror pa kostnadsékningar. Kostnaden for
livsmedel 6kade ca 21%, 750 tkr 6ver budget. En del av den kostnadsékningen beror pa 6kad
forsiljning vilket gav ett 6verskott for intakter gentemot budget pa 400 tkr. Kostnader for

underhall och reparationer av kbksutrustning samt ovriga kostnader inom verksamheten
medférde underskott mot budget pa 150 respektive 300 tkr.
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Barn- utbildning och kulturndmnd

Verksamhetens uppdrag

Barn-, utbildning och kulturverksamheten i Gullspang kommun har féljande uppdrag:

* ge alla barn och elever forutsittningar for att utveckla sina fysiska och psykosociala formagor
och vixa upp i en trygg och siker milj6.

* ta hand om alla barn och elever i en genomtinkt verksamhet. De limnar skolans virld och gar
vidare 1 livet med bibehallen lust att lira och ett engagemang 1 omvarlden.

* genom kulturen motas och gora saker tillsammans som vi inte trodde var méjliga. Vi ser kultur
som en tillviaxtfaktor och ar virdar for larande tillsammans med andra kommuner och aktorer.

Viktiga handelser under aret

Utbildningsnimnden

Ett mindre tillfléde av férskolebarn gor att arsprognoserna kring barnantal justeras. Det finns
behov av att arbeta med kompetensforsérjningen och det mirks att det dr svart att rekrytera

medarbetare. Ett sitt att sikerstilla framtida kompetensférsorjning dr satsningen pa utbildning
tor VFU-handledare under hosten 20

o Under aret har vara forsteldrare samarbetet mellan skolorna och forskolorna och
tillsammans med rektorerna arbetat med systematiska kvalitetsarbetet

e Sprak och kunskapsutvecklande arbetet fortsatt i arbetslagen pa skolorna och férskolorna
med stéd av bade Skolverket och Géteborgs universitetet

Forskola

Forindring i rektorsorganisationen dir en ny rektor har tillsatts pa Gullspang och Otterbicken
forskolor samt har vi ett mindre tillfléde av férskolebarn i kommunen pa cirka 25 barn pa Hova
forskola.

Bade Utom och inomhusmiljéerna pé vissa forskolor ar slitna och saknar material. Satsningen pa
utemiljéer paborjades under 2022 vid kommunens férskolor och har fortsatt under 2023.

Grundskola

Lirarna har fardigstillt modulen SKUA (sprik- och kunskapsutvecklande arbetssitt) utifrin
satsningen Nyanlindas lirande. Implementeringen av de nya kursplanerna (Lgr22) har pabérjats.

Vi har arbetat med att utveckla arbetet med sarskilt stod genom att bedriva ett systematiskt arbete
med utredningar kring sirskilt stod.

Prioriterade satsningar f6r grundskolan med statsbidraget ér:

- Kompetensutveckling (SKUA)

- Tidiga insatser i samarbete med IFO och familjecentralen. Fortsatt fokus, tillsammans med
socialtjansten, ligger pa att hitta hemmaplanslosningar for att skapa héllbara alternativ till
placeringar av barn och unga

Gymnasieskola

Introduktionsprogram hade under varterminen cirka 6 elever vilket minskade ytterligare till 3
under h hostterminen. Minskningen av personalstyrkan som planerats dr genomférd och
verksamheten dr nu i balans mot budget. De ekonomiska forutsittningarna férindrades i grunden
da de asylsékande eleverna inte lingre fanns kvar pa skolan och med dem férsvann det statliga
stodet.

Bilaga till arsredovisning 2022 — Gullspangs kommun 12(58)



Bibliotek och kultur

Ar 2022 f6r Kultur och fritidsavdelning har varit ett "normalar" dir verksamheten har tagit fart
efter pandemin och fortlépt pa som vanligt.

e  Under 2022 har kulturskolan 6ppnat for fysisk undervisning igen

e Tva dagars kulrutrundan blev en succé i samband med det kopte kommunen konstverk
fran lokala konstnarer for att smycka kommunens byggnader

e Tritidsgarden flyttade till nya lokaler som ér valdigt uppskattade och ar vilbesokt

Framtid

Grundskolan Har ett relativt konstant elevtal med variation mellan olika aldersgrupper.
Betygsresultaten ir i relation till riket, men det finns behov av att arbeta med hogre
maluppfyllelse.

e Sirskolan har ett 6kat mottagande av elever och behovet av upprustning av lokaler dr
stort.

e Utbildningsnimnden och socialnimnden arbetar tillsammans for att minska antalet
placeringar av elever utanfér kommunens verksamheter samt att motverka skolfranvaro.
Det stiller krav pa grundskolans organisation som helhet och en beredskap for att méta
elever som ofta har komplexa livssituationer.

e Skolledningens uppfattning ar att allt fler elever ér i behov av sarskilt stod och extra
anpassningar for att klara sina studier. Att anpassa skolans verksamhet sa att alla elever
ska kunna na sa langt som moijligt i maluppfyllelsen utifran sina forutsittningar stiller
krav pa bade pedagoger och elevhilsans personal

e Behov av utbildade fritidspedagoger och modersmalslirare

Forskola

e Behov av behériga forskollarare
e Barngruppernas storlek kan bli ett lagkrav framover.

Skollagstérindring dir vi aktivt maste erbjuda forskola genom att aktivt ta kontakt med
vardnadshavarna. Fran att barnet ska fylla tre ar, och sedan 16pande till och med att barnet fyller
sex ar, ska kommunerna upplysa om férskolans syfte och barnens ritt till férskola. Detta kommer
innebdra att vi maste reservera platser till barn som inte har férskola from 3 ars alder varje augusti
och januari. Da blir det svarare att planera var verksamhet dd vi maste ha ett antal platser
reserverade

Kultur- och fritidsverksamhet

Kulturskolan har tappat elever i pandemin. Vi behéver synas och beritta f6r eleverna att vi finns.
Det innebir att all verksamhet ska rymmas inom kommunens budget £6r kulturskolan. Skolverket
har 6ppnat upp for att elever kan begira ledigt for att delta i kulturskolans verksamhet under
skoltid Elever som anvinder skolskjuts och inte kan ta sig till centralorterna kan fa méjlighet att
t.ex. spela ett instrument.

Folkbibliotekens roll i en alltmer digitaliserad virld, nir information och kunskap inhimtas fran
privata killor. Forindrade attityder hos unga stiller 6kade krav pa kommunens verksamheter,
som exempelvis fritidsgardar, kulturskola och bibliotek.

Kulturskolan star infér en utmaning i att lyckas rekrytera kvalificerade pedagoger f6r
verksamheten.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Utbildningsnimnden
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Skollagen och de beslutade nimndmalen f6ljs at. Detta gor att utbildningsnimndens
verksamheter och organisering frimjas av de satta malen. Det krivs dock yttetligare arbete med
att linka samman ekonomin med de satta malen, ett arbete dér de aktiviteter som ska genomforas
enligt verksamhetsplanen ocksa maste mitas sa att ett virde och resultat kan utlisas av
aktiviteterna.

Forskola
Arbete med kompetensforsorjning for att sikra personalens behorighet.

Grundskola

Grundskola har ett fortsatt underskott. Resultaten i Gullstensskolan yngre, fortsatt sa ar detta ett
prioriterat omrade som vi jobbar med.

Gymnasieskola
Gymnasiet ger ett 6verskott vilket ar planerat for att minska grundskolans underskott.
Kultur- och fritidsverksamhet

Kultur och fritid gor ett litet 6verskott for 2022, frimst beroende pa bibliotek resultat. Onskemal
om Okad kultur finns men gar tyvirr inte att tillgodose.

Namndens maluppféljning
Inflytande och ansvar

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Gullspangs kommuns medarbetare och
fortroendevalda.

£\

Kommentar
Barnomsorg

Vi har inte genomfort ndgon enkit under 2022 men virdnadshavare har férmedlat att det ér
enkelt att komma i kontakt med medarbetarna dock s ar det ingen som kan svara pa om det ar
latt att f3 kontakt med fortroendevalda di de inte har forsokt.

Grundskolan

I dom rutiner som, skolan har s3 tas det kontakt med vardnadshavaren vi fler tillfallen under aret
minst en gang per termin i utvecklingssamtal utover det sa ir det klass rad dir vardnadshavaren ar
inbjudna samt 6vrig kontakt med telefon samt unikum vart lirverktyg

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

Medborgare ska

uppleva att det ar latt

att komma i kontakt 80 67 83,8 %
med kommunens

personal.
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Grundskolan i Gullspangs kommun ger eleverna forutsattningar for ett vuxenliv med
valmojligheter.

£\

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
Elever nar
kunskapskraven i alla minst 100% 61,9% 61,9 %

amnen i arskurs 6

Elever i &k 9 nar
kunskapskraven i alla minst 100% 61,2% 61,2 %
amnen.

Elever ar behériga till

. minst 100 % 85,7% 85,7 %
gymnasieskolan

Larare har en
pedagogisk minst 100 % 85 % 85 %
hdgskoleexamen

'.' Gymnasieelever (Inkl.
IM) uppnar examen minst 65 % 69,7 % 107,2 %
inom tre ar

B vardnadshavare i
behov av forskola,
erbjuds plats utifran
onskemal

minst 100% 24% 24 %

Kultur i alla former

Gullspangs kommun, tillsammans med foreningsliv och naringsliv, erbjuder
kulturaktiviteter i olika former. Sarskild uppmarksamhet ges barns och ungas ratt till
ett rikt kulturutbud.

£\

Kommentar

Kultur och bibliotek har 6kat sitt samarbete med foreningslivet och det resulterade gediget
program under samtliga skolloven.

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

. Aktiviteter i Barn och
ungdomskulturplanen minst 100 % 100 % 100 %
skall genomféras

Aktiviteter i Barn och ungdomskulturplanen skall genomféras

Bibliotek och kultur

Barn och ungdomskulturplanen sikerstiller barn och ungas ritt till kulturupplevelser.
Alla aktiviteter dr uppfyllda i barn & ungdomskulturplanen under 2022.

Aven skapande skola kommer genomforas lisaret 22/23 och har paborjats under Ht 22
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Goda ambassadorer

Kommunens invanare och foretagare ar nodjda med verksamheternas kvalitet,
bemdtande och service. De kanner sig delaktiga och ar stolta dver platsen de bor i
och verkar pa.

£\

Kommentar

Enkit dr genomférd mot vardnadshavare kring trygghet, trivsel, lirande, omsorg och utveckling:
svarsfrekvensen far ca 50% pa forskolorna 6vergripande visar resultaten att vardnadshavarna ar
no6jda.

Uppstart av ungdomsparlamentet tillsammans med folkhilsostrategin. Tva elever fran varje klass
som ska utbildas och lira sig om demokrati och elevdelaktighet.

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
Elever dr n6jda med minst 100 % 73,1 % 73,1 %
skolan

Elever kanner sig

delaktiga i skolans minst 100 % 72,2 % 72,2 %

verksamhet

== \/ardnadshavare ar
néjda med var
verksamhet (férskola,
fritids och skola)

minst 100 %

Medborgare kan
rekommendera vanner
och bekanta att flytta till
kommunen.

minst 70 46,3 66,1 %

Elever kidnner sig delaktiga i skolans verksamhet

Endast ak 5 da det ar for fa svaranden pa ak 9.

Vardnadshavare ir n6jda med var verksamhet (forskola, fritids och skola)

Malet dr ej mitt. Planeras att mitas under 2023.
Att vara medarbetare i Gullspangs kommun

Gullspangs kommun &ar en attraktiv arbetsgivare.

fl\

Kommentar

Vi kan bli bittre. Vi sokte fyra forskollirare under hésten och vi fick tyvirr bara fyra behoriga
som sokte, varav tva tackade nej.

Genom de diskussioner samt genomférda medarbetarsamtal sa dr personalen n6jda med
verksamheten pa skolan da vi under aret har utvecklat ett mer gemensamarbete genom
utvecklingsmalet Gver hela skolan dir vi diskuterar var mal.

Biblioteket arbetar systematiskt med arbetsmiljon med bl. a arbetsmiljomal f6r det aktuella dret
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samt med skyddsronder och aterkommande fraigor om arbetsmiljon pa vara APT.

Alltid prata om kommunen i positiva bemirkelser.

anstallining hos
Gullspangs kommun.

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
Medarbetarna kan

rekommendera vanner

och bekanta att s6ka minst 80 % 60 % 75 %

Ekonomisk sammanstallning

Bokslut 2021

Budget 2022

Bokslut 2022

Budgetavvikelse

Intakt -25 737 -16 372 -24 335 7 963
Personalkostnader 85 230 82 807 90 037 -7 230
Ovriga kostnader 39 385 36 967 39 162 -2 195
Summa Kostnader 124 615 119774 129 199 -9 425
Nettokostnad 98 879 103 402 104 864 -1 462
Varav

'&iiﬂirng Skola och 12 964 19 162 18671 491
Barnomsorg 19 013 18 792 17 995 797
Gymnasieskola 24 393 24 810 22914 1896
Grundskola 39 845 36 260 41 620 -5 361
Eil:ilélg/e?ﬂamhet 2 664 4379 3 664 714

Analys av ekonomi

Sammanfattning

Ledning skola och kultur: Vakanser inom elevhilsan, skolskoterska, skolkurator, SYV samt
skolpsykolog.

Forskola: Overskottet beror frimst pa hogre intikter in budgeterat. Personalkostnaderna ir i

balans.

Grundskola: Regnbagsskolan har haft bra resultat. Gullstensskolan yngre och aldre har 6verstigit
budgeten pa grund av:

1-Anstillning av extra resursers som inte dr budgeterade f6r

2-Okat antal elever pa sirskola som inte dr budgeterade for

3-Minskat intikter fran externa aktorer (slussen)

Kultur- och fritidsverksamhet : Under aret har bade bibliotek samt fritidsgard haft en vakant

tjanst.

Analys

Ledning skola och kultur:

Overskottet ir framfor allt kopplat till vakanser inom elevhilsan. Tjinst som skolskoterska har
varit svar att rekrytera, pa grund av hog konkurrens om utbildad hilso-och sjukvardspersonal.
Studie-och yrkesvigledare (SYV) har varit utlanad till IM/VUX under hostterminen. Del av

kuratorstjinst och psykolog har ocksé varit vakant under dret.
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Forskola:

Overskottet inom férskolan kan frimst hirledas till 5kade intikter. Bade hogre
barnomsorgsavgifter in budgeterat samt statsbidrag. Personalkostnaderna ligger totalt i balans
men det skiljer sig mellan férskolorna vilket och stor del beror pa férindring i barnantal mellan
forskolorna. Barnantalet i Hova 6kar och minskar i Gullspang,.

Grundskola:
En stor 6kning av antalet av antalet elever har skett under aret framfor allt beroende pa
massflyktsdirektivet. For att mota detta har fler resurser anstallts, bland annat sprakstodjare.

Under aret har ytterligare forstarkningar gjorts kring elever med sirskilda behov. Det ér ett stort
antal elever i behov av extra stod och undervisning i mindre sammanhang framfor allt pa
Gullstensskolan.

Elevantalet i Grundsirskolan fortsitter att 6ka och vi har fler elever med specifika behov som
kriver fler resurser kring elevgruppen pa bade Gullstensskolan yngre och Gullstensskolan éldre.
Det har dven varit hogre kostnader an budgeterat for interkommunal ersittning (IKE) for
sarskola.

Nir det giller undervisningsgruppen for elever i behov av stéd (Slussen) pa Gullstensskolan aldre
som till viss del finansierats av intakter fran andra kommuner har man under aret inte haft
externa elever i den utstrickning som budgeterats vilket paverkar intikterna negativt.

Utover ovanstiende har vikariekostnaden under aret varit stor pa grund av bade lang- och
korttidsfranvaro. En 6kad semesterloneskuld paverkar ocksa resultatet negativt.

Gymnasieskola:

Overskottet inom gymnasieskolan beror pa intikter for forsiljning av skolplats. Firre elever dn
budgeterat i behov av inackorderingsbidrag. Framfor allt beror 6verskottet pa en ligre kostnad
tor képta gymnasieplatser. Vilket beror pa bade firre elever dn prognostiserat samt att elever i
storre utstrackning har valt teoretiska program vilket paverkar resultatet.

Kultur-och fritidsverksambhet:
Overskottet inom kultur-och fritidsverksamheten beror pa vakanta tjanster bade pa fritidsgarden
och biblioteket. Tjansten pa biblioteket tillsattes i december 2022.
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Vard- och omsorgsnamnd

Verksamhetens uppdrag

Vird- och omsorgsnimnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter:

Enligt socialtjanstlagen och vad som 1 lag sigs om socialndimnd. Socialtjinstlagen betonar
kommunens ansvarar for grupperna ildre, barn och unga samt missbrukare.
Verksamheter som nimnden bedriver inom ramen for socialtjanst ar hemvard, sarskilt
boende, socialpsykiatri och individ- och familjeomsorg;

Enligt lag om stod och service till vissa funktionshindrade. Verksamheter som nimnden
bedriver ir till exempel gruppbostiader, personlig assistens och daglig verksamhet.

For den kommunala hilso- och sjukvirden, inklusive hemsjukvirden. Verksamhet som
nimnden bedriver ir till exempel hemsjukvard, korttidsboende, rehabilitering och
arbetsterapi.

Avseende alkohollagen och likemedelslagen. Handliggningen sker sedan 2018 genom
Tillstandsenhet i Samverkan (TIS) 1 Lidk6pings kommun.

Mottagande av ensamkommande asylsokande barn (EKB) dir nimnden tar emot
anvisade barn via Migrationsverket efter 6verenskommelse med Linsstyrelsen om
anvisningstal.

Enligt lag om férdtjanst. Handliggning sker i Toreboda genom tjanstekopsavtal.

Viktiga handelser under aret

Tva enhetschefer slutade under vinter/var 2022. Ny chef f6r hemvarden Hova samt
dagverksamhet och fotvard tilltridde i augusti. F6r Mogarden beslutades att under 2022
ha samma chef som Amnegarden for att sakerstilla det psykosociala arbetsmiljoarbetet
som paboérjats med personalen. Rekryteringen till den andra enhetschefstjansten for
sarskilt boende blev klar i december och ny chef bérjade i februari 2023.

I december fardigstilldes en ny korttidsavdelning pa Amnegarden i de lokaler som
tidigatre varit gruppbostad. Korttidsavdelningen fick behilla namnet "Bjorkskir".

Det nya demensboendet pd Amnegirden som fatt namnet "Fallholmen" blev
inflyttningsklart nar korttidsavdelningen flyttade.

Vird och omsorgsnimndens ordférande under mandatperioden 2019-2022, Mikael
Ericksson, fick tillfalle att invigningstala for Bjokskirs och Fallholmens patienter/boende
och personal i samband med nimndens sista sammantrade i december.

For att kunna paborja en process for ombyggnation och renovering av Mogarden har
styrelsen f6r KHR Gullspangs Hova aldrebostéider tillsammans med kommunen
genomfort en upphandling av samarbetspartner. Tilldelningsbeslut gick till Riksbyggen att
leda projektet och styrelsen f6r Kooperativa hyresgistforeningen Gullspang Hova
aldrebostider har tillsatt en projektorganisation.

Verksamheten har erhallit statsbidrag f6r tva projekt inom ramen f6r "ett héllbart
arbetsliv", dven kallat "dterhdmtningsbonusen". Statsbidraget syftar till att stirka
kommunernas arbete med aterhimtning och utveckling efter Covid-19. Det ena projektet
var att genomféra en aterhdmtnings- och inspirationsdag f6r vard och omsorgspersonal.
Totalt genomfordes dagen vid sex tillfallen med god respons och engagemang hos
deltagarna. Det andra projektet har handlat om att utveckla arbetet med hur vi ska ge en
god introduktion och tillvarata personalens kompetens och hur vi 6kar personalens
mognad och kompetens avseende vilfirdsteknik. Tva specialistunderskoterskor har
arbetat pa deltid som projektledare med utvecklingsuppdraget.

Aldreomsorgen har utvecklat arbetet med "triffpunkter", en Sppen verksamhet f6r dldre
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som syftar till att minska ofrivillig ensamhet.

e Sommaren var slitsam for personal inom vard och omsorgsverksamheterna p.g.a.
vikariebrist.

e Den 17 november kunde dntligen den efterlingtade seniormassan genomforas. Massan
hoélls bade pa Amnegéarden och 1 Gullspangs arena.

e LEitt nytt larmsystem har installerats pa de sirskilda boendena. Avtalet mojliggor att
kommunen kan avropa ett flertal trygghetsskapande tjanster.

e Tlyktingmottagandet fran Ukraina har medférde omstillningar i handldggningsrutinerna
pa IFO. Tio barn utan vardnadshavare anlinde tillsammans med sliktingar vilket gav en
okning av antalet ensamkommande barn som anvisades kommunen.

e De sista unga vuxna frain EKB limnade kommunens stédboende av dldersskil och
dirmed upphérde denna verksamhet.

e Andelen placeringar av barn/unga har minskat (EKB ej inrdknat), men andelen vuxna
placeringar och relationsvald har 6kat.

e Aven socialpsykiatrin har fitt en 6kning av antalet brukare vilket Skade behovet av vard
och stodsamordning.

e IFO och socialpsykiatrin har med st6d av statsbidraget "Bostad forst" utvecklat sitt arbete
med att motverka hemlGshet.

e Arbetet med inférandet av det nya verksamhetssystemet "Life Care" som skett i
genomsam upphandling med elva andra kommuner i Skaraborg har pabérjats och har
krivt en stor arbetsinsats av framfor allt I'T-strateg och Medicinskt ansvarig sjukskéterska.

e Vird och omsorgschef har varit delaktig i en arbetsgrupp som tagit fram ett underlag till
ett gemensamt "Mini-Maria" i Skaraborg,.

Framtid

En ¢od och nara vard

Omstallningen till en god och nira vird pagar i hela landet diar SKR arbetar med en nationell
strategi. Inom VGR har en gemensam fiardplan for regionen och kommunerna tagits fram vilken
antogs av de 49 kommunerna och VGR under 2022.

Syftet med omstillningen till en god och nira vird dr att frimja hélsan hos befolkningen och
utveckla vard och omsorg tillsammans, utifrin den enskildes behov. Omstillningen ska ocksa
bidra till att utveckla samverkanskulturen och 6ka tilliten mellan huvudminnen.

Anledningarna till behovet av omstillningen dr bland annat demografiska utvecklingen. Den stora
okningen av de som dr 80 ar och dldre, kombinerat med en relativt sett ligre 6kning av de som ar
1 arbetsfor alder leder till att hilso- och sjukvarden i kommun- och regionsektorn inte kommer att
kunna anstilla personal i den utstrickning som det demografiska behovet medfér. Det innebir att
alla maste utveckla effektivare arbetssitt, verksamheten mdste bli mer teknik- och
digitaliseringsintensiv och samverkan mellan vardgivare maste 6ka.

Kommunerna utfér redan idag cirka 20 % av den totala hilso- och sjukvarden. En fungerande
samverkan med regionen ir nédvindig for att den kommunala hilso- och sjukvarden ska klara
sitt uppdrag. I remissvaret patalas det att det i fairdplanen och det nya hilso- och sjukvardsavtalet
ska framga att kommunens hilso- och sjukvard ska ske pa primarvardsniva.

Kompetensforsérining

Att kunna rekrytera och behalla personal dr en utmaning, inte bara gillande vard och omsorg
utan for hela socialtjansten. Satsningar som dldreomsorgslyftet och framtagande av s. k.
"Yrkesresor" som ger méjlighet till kompetensutveckling pa arbetstid kommer vara en viktig del
for att kommunen ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare. Att kunna ge medarbetare en god
introduktion i arbetet dr viktig for att bade attrahera och behalla personal.
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Coronapandemin har visat pd hur sidbara verksamheterna inom vird och omsorg/ hilso- och
sjukvird ar vid ett storre personalbortfall. En lingvarig kris med arbete med restriktioner och
krav pa skyddsutrustning tir pa personalen hilsa och visar pa vikten av ett férebyggande
arbetsmiljoarbete.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering och valfirdsteknik

Den digitala utvecklingen inom vard- och omsorg kommer att paverka savil hur vi ger insatser
och service till vara vardtagare/brukare/klienter/ samt hur vira medarbetare dokumenterar, tar
del av information och hur vi kommunicerar med varandra.

Regeringen och SKR har en 6éverenskommelse om utveckling av vilfirdsteknik riktat mot dldre
som berittigat kommunerna statsbidrag. Overenskommelsen har gillt t.o.m. 2022. I landet finns
det 15 modellkommuner som fatt extra medel for sitt utvecklingsarbete och som i sitt uppdrag
har att sprida sin kunskap och erfarenhet till andra kommuner. Vilfirdsteknik ska syfta till att 6ka
tryggheten och mojligheten att leva sjalvstindigt hos dldre samtidigt som den blir nédvindig for
att klara den demografiska utmaningen da de personella resurserna inte ricker till och varden och
omsorgen maste effektiviseras.

Vilfirdstekniken ger méjligheter att ge tillsyn pa annat sitt dn personalkrivande besok. Det kan
t.ex. handla om olika typer av larm, sensorer och kameror. Genom digital teknik kan vi ge riktad
information till brukare i hemmet. Ger en kvalitetsékning i form av 6kad trygghet samt
ekonomiska vinster i form av firre resor/besok. Artificiell intelligens (AI) kommer ocks3 att fa
okat inflytande i vért arbete. Det kan handla t.ex. vara att en "robot" skéter handliggningen av
forsorjningsstodet eller att dela ut medicin till enskilda patienter. Det senare har inforts i
kommunen pa f6rs6k under 2022 med gott resultat, bland annat i form av néjda patienter.

Overgéingen mot digital- och annan vilfirdsteknik innebdr att kommunen maéste gora
investeringar och implementeringsarbetet ér i sig resurskrivande.

Genom att gbra gemensamma upphandlingar tillsammans med andra kommuner finns det stora
vinster att gora, saval utifrdn ett rent ekonomiskt perspektiv da "varan" blir billigare, men dven
personalekonomiska vinster.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Vird- och omsorgsverksamheten dr kommunens storsta verksamhetsomrade avseende savil
budget, antal medarbetare och antal medborgare som kommer i kontakt med verksamheten.
Kommunen ir socioekonomiskt belastad och andelen aldre dr hogre dn genomsnittligt 1 riket.
Nimndens budget ar sndv i férhallande till de uppdrag som aligger verksamheterna och
huvuddelen av nimndens uppdrag ar lagstadgade.

Det budgettillskott och statsbidrag som namnden tagit del av under 2022 har bidragit till
verksamhetens férutsittningar att na en budget i balans, men utmaningarna har ocksa okat, inte
minst vad giller kompetensférsorjning och bemanning.

Gaillande maluppfyllnad sa arbetar ledningsgruppen med stéd av medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS) och socialt ansvarig samordnare (SAS) med verksamhetens
kvalitetsledningssystem och riktade insatser i personalgrupperna for att sikerstilla vard, omsorg
och bemétande.
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Namndens maluppfdljning
Inflytande och ansvar

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Gullspangs kommuns medarbetare och
fortroendevalda.

£\

Kommentar

Verksamheterna ska f6lja kommunens policy avseende svarstider pa mejl och telefontider och ser
till att informationen till allmédnheten 4r aktuell och att brukare och deras anhoriga far en god
kontaktinformation.

"Mina timmar" som kompletterar kommunens fixartjanst och innebir att personer 6ver 75 ar kan
bestilla servicetjanster utan bistandsbeslut.

Verksamheten fortsitter planeringen med att utveckla e-tjanster vilket bland annat har
genomforts pa IFO f6r ansdkan om f6rsorjningsstod.

Via Mariestads kommun képer vi tjdnsten personligt ombud som pa plats i kommunen hjilper
personer 6ver 18 ar med psykiska funktionsnedsittningar i kontakten med myndigheter.

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

Medborgare ska

uppleva att det ar latt

att komma i kontakt 80 67 83,8 %
med kommunens

personal.

Aldreomsorgen ger stod for ett gott aldrande i gemenskap med andra
f .\

Kommentar

Utover det sa har vi vara virdinnor som arbetar mot trygghetsboendena for att skapa samvaro
och gemenskap.

Den sociala distanseringen och isoleringen under pandemin har paverkat manga aldre negativt
trots individuellt riktade insatser och aktiviteter i mindre grupper.

Verksamheten har rekvirerat statsbidrag 1 syfte att "motverka ensamhet hos dldre" och en plan
for utveckling av dagverksamheten Amneholm och s.k. triffpunkter togs fram. Triffpunkterna dr
Oppna for personer over 65 ar och finns i bade Hova och Gullspang. Det ér glidjande ir att vi
nar malet att understiga rikssnittet vad giller upplevd ensamhet. Rikssnittet 4r 56% och
Gullspangs kommuns resultat visar pa 54%. En del i att férebygga ensamhet ar vara
"Triffpunkter” som ir till f6r personer 6ver 65 dr som inte bor i trygghetsboende eller sirskilt
boende. Triffpunkter finns i bide Gullspang och i Hova.

Hemvirden arbetar med gruppaktiviteter £6r boende 1 trygghetsligenheterna genom virdinnan
som finns pa trygghetsboendet. Virdinnan ordnar triffar med underhéllning f6r samtliga brukare
inom hemvirden Gullspang, detta for att fa mojlighet till gemenskap med andra.

Pa de sirskilda boendena sd ansvarar personalen for aktiviteterna. En aktivitet kan t.ex. vara att
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baka tillsammans, ldsa tillsammans eller en promenad utomhus med personal. Under 2022 har
personalen pa demensboendena arbetat med att utforma sirskilda aktivitetsrum anpassade for
boende med demens. Man har dven képt in terapidjur (robotkatter)och digitala spel (Tovertafel)

som stimulerar, aktiverar och/eller skapar trygghet.

Namndmal Malvéarde

Utfall Maluppfyllelse

'.' Andelen &aldre med
hemvard i ordinart
boende som besvéras
av ensamhet ska
understiga rikssnittet.

hégst 14%

11% 121,4 %

Boende pa
kommunens sarskilda
boenden erbjuds att
delta i minst tva
aktiviteter per vecka.

minst 2

200 %

Sambhalle och naringsliv

Gullspangs kommun, tillsammans med féreningsliv och naringsliv, tillhandahaller
kompetensutvecklande atgarder som bidrar till sval individens som foretagens och

kommunens utveckling.
f .\

Kommentar

Efter kartliggning som IFO-chef genomfért framkommer det att 71 % av de s6kande har

uppburit f6rsorjningsstod lingre dn tre manader.

Jamfort med véira grannkommuner och jamforelsetalen i Kolada sa ligger Gullspang lagt. 1
Kolada riknas lingvarigt ekonomiskt bistind som 10—12 manader. Ovriga jamforelser i tabellen
nedan visar att Gullspang inte "sticker ut" i férhallande till liknande kommuner ad giller

kostnader eller andel invanare som erhallit ekonomiskt bistand.

Invanare som nagon gang Vuxna bistandsmottagare
Kostnad ekonomiskt under aret erhallit 5 ; ge
IFO R - - . o med langvarigt ekonomiskt
bistand, kr/inv. ekonomiskt bistand, bistand, andel (%)
andel(%) av bef. ’
2021 2020 2021 2022 2021 2020

Gullspang 1284 1669 3,9 4,8 23,9 22,0
Liknande
kommuner
IFO, 1771 1810 4,7 58 34,9 30,4
Gullspang,
2021
Mariestad 793 831 2,5 2,8 38,7 34,2
Riket 1465 1 486 3,3 3,6 47,2 45,3
Toreboda 1318 1160 4,7 53 30,4 28,7

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

. Andel vuxna personer

som har langvarigt hégst 75% 71% 105,3 %

forsorjningsstod (mer

an tre manader)
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Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

understiger 75 % av
den totala andelen
personer med
forsorjningsstod.

Kultur i alla former

Gullspangs kommun, tillsammans med foreningsliv och naringsliv, erbjuder
kulturaktiviteter i olika former. Sarskild uppmarksamhet ges barns och ungas réatt till
ett rikt kulturutbud.

[

Kommentar

Pa grund av Coronaviruset har antalet kulturarrangemang varit mycket begrinsat.
For de dldre pa sirskilt boende 1 Hova och Gullspang har nagra musikaliska upptridanden
genomforts.

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

B 80 % av Vard- och
omsorgsnamndens
brukare inom
aldreomsorg och
funktionshinder &r
ndjda med de
kulturarrangemang
som erbjuds.

minst 80 % 36 % 45 %

Goda ambassadorer

Kommunens invanare och foretagare ar ndjda med verksamheternas kvalitet,
bemdtande och service. De kanner sig delaktiga och ar stolta éver platsen de bor i
och verkar pa.

£ N

Kommentar
Hemvird

Gullspangs kommun placerades pa plats 27 av 290 i hemtjinstindex 2022.Det visar att
kommunens invinare ir néjda med vart utférande. Vi arbetar for att ett gott bemotande, hog
kvalitet och en bra service ska genomsyra verksamheten och na ut till de som vi finns till f6r. Virt
mal 4r att vardtagaren ska kinna sig delaktig i de insatser som vi utfér och uppleva att vart arbete
utgir fran deras behov. Resultatet kan ocksa till del bero pa att vi befinner oss i en liten kommun,
nira vardtagaren och dess anhorig. Olika professioner arbetar nira varandra med en god
kinnedom om virdtagaren samt sa har vi medarbetare som trivs pa sitt jobb och som brinner f6r
sitt uppdrag.

Dagverksamhet

Pa dagvirden ska gisten fa ett gott bemotande. Verksamheten ska vara av hog kvalitet och gisten
ska kinna gemenskap med personal och 6vriga gister. Malet med verksamheten 4r att minska
ensamhet och isolering, den ska vara ett stod f6r anhériga och ge anhériga avlastning och bidra
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till att vardtagaren ska kunna bo kvar i sitt eget hem sa linge som méjligt. Gisten ska kidnna sig
delaktig i planeringen av aktiviteter och uppleva att dagvarden utgar fran deras behov. Dagvirden
ska bidra till en guldkant i gistens vardag.

LSS gruppbostader

Under pandemin har man inte genomfort nagon brukarundersokning.

Man har haft ett par brukarmoten dir alla brukarna bjuds in for att ta upp fragor gillande deras
boende.

Individuella brukarméten har alla en gang per manad dar brukaren far komma med forslag pa
t.ex. aktiviteter.

Socialpsykiatri

Inom socialpsykiatrins dagliga verksamhet sd har man storméte varje manad, dir brukarna kan
uttrycka om de ar nojda eller ej med sin sysselsittning och andra viktiga beslut som fattats.

Inom socialpsykiatrins boendestéd och dagliga sysselsittning utgar verksamheten fran
genomforandeplanerna. Genom att utveckla dessa blir det mer tydligt vad som ar den enskildes
6nskan och behov.

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

80% av de som far
insatser fran Individ-
och familjeomsorgen
ska kanna att det fatt
en forbattrad
livssituation.

minst 80% 73% 91,3 %

. 90 % av personer i
sarskilt boende och
personer med
hemtjanst ska kénna minst 90 98 108,9 %
sig néjda med
personalens
bemdtande.

== 90% av personer med
insatser enligt LSS ska
k&nna sig trygga med
personalen.

minst 90

Att vara medarbetare i Gullspangs kommun

Gullspangs kommun ar en attraktiv arbetsgivare.
£l

Kommentar

Resultat fran medarbetarunderstkningen som genomférdes hosten 2022 dir pastaendet "Hur
sannolikt 4r det att du skulle rekommendera kommunen som arbetsgivare till andra" skulle
graderas pa en skala mellan 1-10 dar 10 ar hogsta betyg.

Vird och omsorgsverksamhetens resultat gav ett genomsnitt pa 6,76. Det totala resultatet for
kommunens anstillda var 6,72 vilket bade tyder pd att Vard och omsorgsverksamhetens
personals upplevelse bidrar till ett gott resultat.
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Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
Medarbetarna kan

rekommendera vanner

och bekanta att soka minst 80 % 59 % 73,8 %

anstallning hos
Gullspangs kommun.

Ekonomisk sammanstallning

Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse
Intakt -37 619 -22 449 -34 828 12 379
Personalkostnader 128 228 122171 126 938 -4 767
Nettokostnad 136 403 141 705 142 405 -700
Varav
OthmoenﬁZ‘gt vard- 21 227 24 948 25 167 219
Aldreomsorg 70 632 72 408 74 766 -2 358
LSS 21 699 21688 20 886 802
Individ och 21707 22 661 21476 1185

familjeomsorg

Analys av ekonomi

Sammanfattning

Negativa avvikelser fran budget vard och omsorg:

Ej budgeterad elevhemskostnad per 6 man under ledning.

Intdktsbortfall gillande bostadshyror.

Hoégre personalkostnader inom dn budgeterat pa sirskilt boende och korttidsavdelning

kopplat till omstallningar 1 verksamhet.

Minskade intdkter p.g.a. icke belagda platser pa sarskilt boende.

Okade kostnader for skyddsutrustning, drivmedel m.m.

Ho6ga kostnader for 6vertid inom idldreomsorgen, ca 500 tkr mer dn 2022 vilket

huvudsakligen beror pa vikariebrist.

Positiva avvikelser fran budget vard och omsorg:

Analys

Ej torbrukad budget for insatser inom LSS
Ersittningar fran Migrationsverket till IFO

Ledning vard och omsorg - 219 tkr

Budgeten omfattar personal- och verksamhetskostnader, lokalhyror dldreomsorg, I'T-kostnader

och verksamhetssystem samt kostnader £6r elevhemsplaceringar.

Gallande lokaler finns ett underskott pa -451 tkr vilket beror pa intiktsbortfall géillande hyror.

For 2022 budgeterades en elevhemskostnad f6r 6 manader. Det visade sig att eleven skulle ga ett
fjarde skolar vilket innebar att kostnaden kom att bli ndstan en miljon kronor hogre dn
budgeterat.

Totalt aldreomsorg - 2358 tkr

De sirskilda boendena har under 2022 priglats av ekonomiska, lokalmassiga och logistiska
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utmaningar kopplat till omstillningsarbetet med att 6ka antalet platser pa Amnegarden, minska
antalet platser pa Mogarden och flytta korttidsavdelningen till nya lokaler pa Amnegarden.

Mogirden - 1106 tkr.

Mogarden har minskat antalet siboplatser. Den frimsta anledningen var att skapa ett tryggare och
lugnare demensboende pa Ronnen. Antalet vardtagare minskat pa Ronnen fran 12 till 8-10. De
boende dr mycket resurskrivande och deras behov har krivt en hégre bemanning dn budget. Pa
boendet Linden sa har personalomsittningen varit stor och hir har ledningen behovt vidta
atgirder for att sakerstilla att de boende far sina behov tillgodosedda.

Vixelvardsplatser har erbjudits nar ligenheter inte varit uthyrda, dirav laga hyresintikter vissa
manader.

En tjanst for dagansvarig har inrittats fOr att stotta kollegor utifran genomférande av planering,
dokumentation samt informationsflddet vid bada boendena. Tjinsten har mottagits vil och
vinsten kan inte enbart riknas hem i kronor men ligre sjukfranvaro, ligre vikariekostnader och
trygghet hos personalen ger vinster pa sikt.

Korttidsavdelningen Bjorkskér - 1083 tkr

Verksamhetsaret 2022 har budgeten legat pa Fillholmens konto. Det nya demensboendet
Fallholmen var planerat for start fran september men kom inte i drift forrin i december vilket
innebar avsaknad av intikter under flera manader. Férdrojningen berodde pa att den nya
korttidsavdelningen inte kunde tas i bruk p.g.a. att ett nytt sprinklersystem behoévde installeras.

Under hosten har personalen arbetet med bade demenssjuka pa boendet Fillholmen och
korttidens patienter. Antalet beslut pa korttid har 6kat under de narmaste 3 aren fran 144-184.

Hemvird Hova - 1002 tkr

Det stora underskottet ar personalkostnader. Det har varit svart att fd in vikarier under dret vilket
har resulterat 1 en kostnad pd nidrmare en halv miljon 1 6vertid f6r ordinarie personal. Brukarna
har dven haft en hog vardtyngd under aret vilket gjort att man behovt bemanna dubbelturer 1 hog
utstriackning.

For hemvarden generellt ses en 6kning av kostnader £6r forbrukningsmaterial och
skyddsutrustning samt brinslekostnader Dessa poster kan verksamheten inte paverka da
handskar och skyddsutrustning ar nédviandigt for att bedriva en siker vard.

LSS + 802 tkr

Vid verksamhetsarets inledning avsattes 1,7 mkr av LSS budget under ledning for att
verksamheten férvintade sig 6kade kostnader i form av nya drenden under andra halvan av aret.
Medlen fordelades ut efter att beslut om insatser beviljats for flera resurskrivande brukare.

Tillsammans med IFO har socialpsykiatrin paboérijat ett projekt med stod av statsbidrag i syfte att
motverka hemléshet: "Bostad forst" och har innebutit en utdkning av boendestodet.

IFO (inkl. EKB) + 1185 tkr

Antalet placeringar vuxna 6kade under 2022 och bidrog till ett stérre underskott dn vantat.
Anledningarna till placeringarna har frimst varit missbruk i kombination med psykisk ohilsa,
ibland dven andra sociala problem t.ex. bostadsloshet. Totalt 17 placeringar har gjorts avseende
missbruk/psykisk ohilsa. Oftast har placeringarna fatt ske i ett akut skede, utan en utredning till
grund for beslutet vilket gbr det svart att se vilka behov den enskilde har innan placering sker.
Svirigheter att i samklang med sjukvarden planera virden innan och efter behandling gor att
klienter inte far den somlosa vard de behéver.

Sammantaget har 29 barn och unga varit placerade under 2022. Hir inkluderas dven 11 EKB-
placeringar till f6ljd av kriget i Ukraina 1 form av familjehemsplaceringar. Trots att sju placeringar
avslutats under 2022 blev resultatet 4nda negativt. IFO har under 2020-2022 arbetat med att
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omvandla konsulentstédda familjehem till egen regi, vilket minskat kostnaderna avsevirt. Av 13
familjehem 4r 11 i egen regi.

Det ekonomiska bistandet har legat inom ramen for budget, trots att man sag férandringar i
samhillet som skulle kunna leda till 6kningar. Ca 25 % av det ekonomiska bistandet gick till
nyanlinda personer som inviantar etableringsersittning och diarmed ér i behov av
torsorjningsstod. Ca 1,4 miljoner ater-soktes fran VISA.

IFO sammantagna resultat ar kopplat till intédkter fran Migrationsverket. Dels fOr ersittningar f6r
EKB (dyngschabloner) dir intdkterna overstiger kostnaderna for placeringskostnader i
familjehemmen. Dels schablonintikter avseende forsorjningsstod for nyanlinda som dnnu inte
har fatt 1 gang sin etableringsersittning.
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MTG - Lonenamnd

Verksamhetens uppdrag

Gullspangs kommun ir virdkommun for den gemensamma lénenimnden.
Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner ingar 1 [6nenimnden.

Nimnden fullgér medlemskommunernas uppgifter inom omradet fér 16ne- och
pensionsadministration samt ansvarar for uttag av den personalstatistik som
medlemskommunerna 6nskar ta del av.

Lonekontoret ar lokaliserat till Hova. Hir gors dven loner at Tolkférmedlingen Vist, Biosfar och
Kooperativet laxen. Totalt administreras cirka 62 500 l6ner varje ar.

Viktiga handelser under aret

Under aret har ett stort arbete pagatt med att limna 6ver l6neadministrationen for Karlsborgs
kommun till annan part. Sista I6neutbetalningen som gjordes for Karlsborg skedde den 27
september.

Under dret har lonekontoret tillsammans med forskolerektorerna i Toreboda kommun arbetat for
att flytta 6ver forskolepersonalen fran Personec P till Medvind, vilket resulterat i att inga scheman
fran denna arbetsgrupp lingre hanteras av 16nekontoret.

Anvindandet av i-tjdnster har utdkats markant och fungerar nu som en form av
irendehanteringssystem. Det har bland annat inneburit minskad pappershantering och postgang
och ger en sikrare och sparbar hantering kring de drende som lénekontoret hanterar.

Upphandling kring nytt pensionsavtal har pabétjats tillsammans med O9 kommunerna och
forvintas vara klart till sommaren 2023.

Inférandet av Office 365 har gett personalen en smidigare arbetsplattform for bland annat
informationsdelning och utvecklingsarbete.

Ett projekt med att dndra utskick av I6nespecifikationer har inletts och férvintas vara klart under
kvartal 1 2023.

Framtid

Dié Mariestads kommun under sommaren presenterade nyheten om att en batterifabrik ska
byggas i kommunen och malet ar att 6ka invanarantalet, kommer detta med stor sannolikhet dven
att innebéra forindringar f6r I6nekontorets del. Med fler invanare kommer ocksa fler anstallda
vilket innebir att volymen av 16nespecifikationer som ska hanteras kommer att 6ka och vriga
arbetsuppgifter kopplat till detta kommer ocksa att 6ka. En angendm uppgift, men dock viktig att
planera for.

Efter en tid av omstillning och férindring moter vi nya utmaningar. En av dessa utmaningar ar
risken fOr cyberattacker vilket vi behéver vara férberedda pa. Information blir allt viktigare,
framfor allt att sakerstélla att den dr korrekt.

Aven sikra banksystem ir av stor vikt och att man kan lita p4 att vigar for att kunna betala ut
l6ner finns dven vid stérre avbrott. Bra rutiner f6r sidan hantering blir viktigt och det som krivs
nu dr att se Over rutinerna sa att de dven matchar framtida hantering. Anmalan av
bankkontonummer ir ett exempel. Vi vet att manga har utmaningar i att fa in ratt
bankkontonummer vid anstillning. Vi lever i ett nastintill kontantfritt samhalle, dar till och med
en virdeaviutbetalning kan bli en utmaning att anvinda sig av.
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Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Under 2022 uppfylls samtliga verksamhetsmal. Verksamheten har fatt mycket positiv feedback
tor det arbete och service som getts under aret 1 den enkit som skickas ut till chefer och
medarbetare 1 MTG kommunerna under november manad.

Lonenamnden redovisar 2022 ett Gverskott pa 274 800kr som dterbetalas till
medlemskommunerna.

Namndens maluppfdljning
Inflytande och ansvar

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Gullspangs kommuns medarbetare och
fortroendevalda.

£\

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

. Forbattra/uppdatera
rutinbeskrivningar sa
att chefer/medarbetare
enkelt hittar svar p&
sina fragor i digitala
kanaler.

minst 85% 91% 107,1 %

. Gora lbneprocessen
tydlig for alla parter,
vem gor vad och vad minst 5 5 100 %
kan parterna forvanta
sig av varandra.

Forbittra/uppdatera rutinbeskrivningar sa att chefer/medarbetare enkelt hittar svar pa
sina fragor i digitala kanaler.

Informationsfilmer skapas och uppdateras kontinuerligt vid behov. Samtliga skriftliga rutiner och
anvisningar har uppdaterats under aret med ny och aktuell information. En kommunikationsplan
ar framtagen med vilken typ av information som ska skickas ut varje manad och informationen ar
framtagen utifran olika malgrupper (vad ar viktigt for chef att kinna till vad ar viktigt f6r
medarbetare att kinna till osv).

En enkitundersokning har genomforts bland chefer och medarbetare for att folja upp
maluppfyllelsen.

Gora loneprocessen tydlig for alla parter, vem go6r vad och vad kan parterna férvinta sig
av varandra.

Arbetet med att ta fram en SLLA har paborjats och har varit ute pd remiss hos bland annat HR
och ekonomifunktionerna. Under nista ar ska SLA:n skickas till ledningsgrupperna i
kommunerna for 6versyn och eventuell revidering. Malet dr att fardigstilla SLA:n under 2023.

Att vara medarbetare i Gullspangs kommun

Gullspangs kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

£\
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Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

@ Medarbetarna p&
I6nekontoret kan
rekommendera vanner

i 0,
och bekanta att soka minst 80 80 100 %
anstallning pa
I6nekontoret.

. Utveckla och forbéttra
uthildningsinsatser i minst 90% 100% 114 9%

|6nesystemet for
chefer.

Medarbetarna pa l6nekontoret kan rekommendera vinner och bekanta att s6ka
anstillning pa l6nekontoret.

Under aret har verksamheten arbetat med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon genom att
jobba pa de omriaden som via den arliga OSA enkiten visat pa ligre virden. Bland annat har
uppligget f6r APT setts 6ver och dndrats om sa att mer fokus liggs pa arbetsmiljé och
verksamhetsutveckling. Under aret har mojlighet till kompetensutveckling getts genom
deltagande i olika kurser/seminarier som syftar till att stirka medarbetaren i sin arbetsroll och
héja kompetensen. En kompetensutvecklingsplan f6r 2023 finns framtaget dir olika
kompetensutvecklingsbehov har identifierats.

Mialet har foljts upp via kommunens HME enkit, frigan som stilldes var "Hur sannolikt dr det
att du skulle rekommendera kommunen som arbetsgivare till andra?"
Utveckla och férbittra utbildningsinsatser i lonesystemet f6r chefer.

Vatje manad finns utbildningar f6r chefer/chefsstod i l6nehantering. Foér nya chefer dr
deltagandet obligatoriskt och de bokas automatiskt in till ett utbildningstillfille nar de anstills.
For chefer som redan arbetat 1 kommunen ett tag finns samma mojlighet till genomgang.

Av de chefer som svarat pd fragan "vad ar ditt helhetsintryck av kursen" har samtliga svarat 4
eller 5 dir 5 betyder "mycket n6jd".

Ekonomisk sammanstallning

Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse
21116000 Lonenamnd
Nettokostnad
92018 Loénekontor MTG
Intakt -11 111 -11 045 -66
Personalkostnader 7897 7684 213
Ovriga kostnader 3214 3361 -147
Summa Kostnader 11111 11 045 66
Nettokostnad

Analys av ekonomi

Sammanfattning

Loénenamnden gor ett 6verskott pa 274 800 kronor ar 2022. De 6kade intdkterna avser till storsta
del kompensation for 16neékningar hos personalen pa lénekontoret under aret men dven
ersittning for sjuklonekostnader. Vakans under aret, viss tjanstledighet och forildraledighet ligger
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till grund for 6verskottet, vilket aterbetalats till kommunerna enligt nedan
Mariestad: 148 392kr

Toreboda: 60 456k

Gullspang: 37 098kr

Karlsborg: 28 854kr (nio manader)
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MTG - Ekonomiavdelning

Verksamhetens uppdrag

Den gemensamma ekonomiavdelningen ska fullgéra medlemskommunernas uppgifter inom
omradet f6r ekonomiadministration:

o Arsbudget och flerarsplan
o Arsredovisning, bokslut, delrsrapport, tertialuppfoljning

e Lopande ekonomiadministration

Ekonomiavdelningen ska sirskilt f6lja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade och ta de
initiativ som behovs och i det arbetet ta n6dvandiga kontakter samt samarbeta med andra
myndigheter och organisationer. Vidare ska ekonomiavdelningen inom sitt verksamhetsomrade
ocksa avge yttranden och limna de upplysningar som begirs av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen eller annan nimnd i medlemskommunerna.

Separata avtal kring ekonomiadministration kan tecknas med medlemskommunernas kommunala
bolag.

Viktiga handelser under aret

Fran och med 2021 finns det en gemensam ekonomiavdelning inom ramen f6r MTG-samarbetet.
Som ett led inf6r sammanslagningen har en 6versyn av de olika ekonomiprocesserna genomforts
1 syfte att rationalisera och effektivisera processerna inom ekonomiverksamhetens
ansvarsomrade. Samarbetet sker i form av avtalssamverkan och Mariestads kommun 4r
virdkommun f6r ekonomiavdelningen.

MTG:s ekonomiavdelning genomfor tillsammans med ytterligare sex kommuner i Skaraborgs lin,
en upphandling av ett gemensamt ekonomisystem. En projektledare har anstillts av Skévde
kommun och en projektplan ir antagen. Arbetet med upphandling pagir och malsittningen ir att
implementeringen av ekonomisystemet ska ske under hésten 2023.

Framtid

I och med beslutet om en framtida batterifabrik i Mariestads kommun kommer MTG-
kommunerna att vixa, Nya férvintade foretagsetableringar samt stora investeringsbehov inom
frimst mark och exploatering stiller ocksa 6kade krav pa administrativt stdd frin
ekonomiavdelningen.

Ett forslag pa ny lagstiftning ”En god kommunal hushallning” har varit ute pa remissrunda.
Syftet med lagforslaget ér att foresla 16sningar som sammantaget skapar goda férutsittningar f6r
en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner som ligger i linje med malen f6r den
nationella finanspolitiken. Lagforslaget kommer att medféra behov av forindringsarbete,
exempelvis kring framtagande av ny lingsiktiga finansiella mal f6r kommunkoncernen. Beslut ar
innu inte fattat.

Ekonomisk sammanstéalining

Budget 2022 Resultat 2022 Budgetavvikelse
Kop av tjanst fran 2844 2 856 -12
ekonomiavdelning
Aterbetalt dverskott -12
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Analys av ekonomi

Ekonomiavdelningens budgeterade kostnader bestar till Gver 80 % av personalkostnader. Ovriga
kostnader bestar fraimst av drift och underhall av ekonomisystem inklusive avgift for server,
lokalhyra, utbildning etcetera.

Ekonomiavdelningens resultat holl sig inom tilldelad ram. Gullspangs del av resultatet
motsvarade -12 tkr.
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MTG - HR-avdelning

Viktiga handelser under aret

Under aret har HR-enheten fortsatt med utvecklingen av savil modellen for introduktion av nya
medarbetare som det systematiska arbetsmiljGarbetet.

Under 2022 fick landets kommuner ett nytt pensionsavtal, framférhandlat av centrala parter.
Avtalet innebar att pensionsvillkoren for vira medarbetare dr starkt forbittrat, vilket har en
positiv inverkan pa konkurrensfordelarna for offentlig forvaltning. Diremot édr det nya avtalet
kostsamt for arbetsgivaren, speciellt under 2023—24, bland annat pa grund av den hoga
inflationen.

Stora férandringar skedde 1 lag om anstillningsskydd, med bland annat férandrade
anstillningsformer. Vidare anges att heltid 4r norm, om inget annat avtalas. Turordningsreglerna
har dndrats vid férindringar i arbetstid. Begreppet "saklig grund" dndrades till "sakliga skal".
Aven en den formalia indrades.

Framtid

Kompetensforsorining

Den stora utmaningen under de kommande aren dr kompetensforsorjningsfragan. Efterfrigan pa
kommunal verksamhet kommer att 6ka inom samtliga omraden. Detta i kombination med att den
arbetsfora delen av populationen inte 6kar i samma omfattning som barn och unga samt dldre.

Ytterligare en aspekt som komplicerar bilden ar det faktum att det 4r stor skillnad mellan tillgang
och efterfragan for de yrkeskategorier kommunen behover. Fér omsorgen handlar det om
framtida brister pé allt fran underskoterskor och sjukskoterskor till arbetsterapeuter och
fysioterapeuter. For skolans del finns glappet f6r samtliga kategorier av pedagoger; frin
forskollirare till gymnasielarare.

Utmaningen dr inte lokal utan berdr hela "kommun-Sverige". Det innebir att 16sningen inte 4r att
vara den mest attraktiva arbetsgivaren i regionen. Det ricker inte om tillgdngen pa kompetenta
medarbetare inda ir for liten. Losningen 4r mer komplicerad 4n si. Over tid handlar den i stor
utstrickning om forindrade arbetssitt; att 16sa det kommunala uppdraget pa andra sitt 4n vad
som sker idag, att stilla om och géra annorlunda.

Halsa

Arbete pagar med att utvirdera en modell f6r hilsoarbete framtagen av SKR, dir kommunen
genom att analysera och folja sjukfranvarodata pa arbetsplatsniva kan identifiera vilka
arbetsplatser som dr i riskgrupp och som kan behdva stéd. Med riskgrupp syftar man pa
arbetsplatser som senaste aret haft en hog och/eller 6kande sjukfrinvaro, eller arbetsplatser som
har manga medarbetare med upprepad korttidsfranvaro. Modellen har varit framgangsrik dir den
implementerats.

Vidare pagir ett arbete med sa kallade pulsmatningar som ett alternativ till de traditionella
medarbetarundersékningarna som genomforts vartannat ar. Pulsmitningar sker med titare
intervall och ett begrinsat antal fraigor. Anpassat stéd ges mellan mitningarna till savil chef som
individ, utifrin hur medarbetarna svarat.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon inom offentlig férvaltning har varit i fokus under de gangna aren. Arbetsmiljoverket
har genomfort revision 1 kommunerna och kraven pa atgarder har varit omfattande. Detta
innebir dock inte att arbetsmiljon dr dalig eller att arbetsmiljoarbetet dr bristfalligt. Kravet pa
atgirder har 1 huvudsak berort krav pa fortydligande av rutiner, en 6kad grad av struktur i
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arbetsmiljoarbetet samt krav pa att genomforda atgarder uppfylls. Under de senaste tva aren har
ett arbete genomforts for att kvalitetssikra kommunernas systematiska arbetsmiljoarbete genom
inférande av ett stodsystem. Det nya arbetssittet kommer att fa genomslag f6rst under 2023.

Ekonomisk sammanstallning

Mariestad - Ekonomisk dversikt

Budget Bokslut 2022 | Budgetavvikelse | Bokslut 2021
HR- ..
. Intakter -3 848 -3 810 -38 -3673
avdelningen
Kostnader 20 498 19 773 725 21 631
Netto 16 650 15 963 687 17 958

Analys av ekonomi

Sammanfattning

HR avdelningen har under aret 2022 ett positivt resultat mot budgeterade medel.

Lonekontoret MTG gor ett positivt resultat vilket dr en del av den positiva budgetavvikelsen.
Hilsosatsningen och facklig tid 4r ocksa kostnader som varit lagre dn budget under 2022.

Den budget som finns f6r MTG HR avser endast driften av avdelningen; 16ner, PO, utbildningar
med mera. Under aret har pa verksamheten konterats licenskostnader, vilka egentligen skulle ha
fakturerats separat. Detta har lett till ett underskott avseende driftbudgeten for avdelningen.
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MTG - Miljo- och byggnadsnamnd

Verksamhetens uppdrag

Milj6- och byggnadsnamnden

Ordférande: Anders Bredelius (M)
Vice ordférande: Gunnar Welin (M)
Andra vice ordférande: Kjell Lindholm (C)

Mariestad, Toreboda och Gullspangs kommuner samverkar i en gemensam miljo- och
byggnadsnamnd. Mariestads kommun ar huvudman.

Verksamheter som lyder under namnden:

Miljdenhet, byggenhet samt klimat- och energienhet.

Ansvarsomraden

I namndens ansvarsomraden ingar byggnadsfragor, bland annat prévning av bygglov. Namnden
ansvarar ocksa for kommunernas arbete med fragor som ror livsmedel, manniskors hilsa, skyddet
av miljén och naturvardsfragor. Arbetet sker utifrin ett antal lagar som plan- och bygglagen,
miljobalken och livsmedelslagen. Summering av ansvarsomraden:

e Arenden och uppdrag inom miljé- och byggnadsomradet.

e Handligga och prova ansckningar inom bygg- och miljdomradet och klagomal mot
gallande lagstiftning.

e Utfora kontroll och tillsyn av verksamheter och anliggningar enligt milj6- och
byggnadslagstiftning med tillhérande férfattningar.

e Bista med en samlad kompetens for naturvard till kommunerna Mariestad, Téreboda och
Gullspang.

e Handliggning av Mariestads kommuns drenden enligt alkohollagen om tobak och
liknande produkter samt receptfria likemedel.

e F6lja och delta i planering och utveckling inom milj6- och byggnadsomradet.

Viktiga handelser under aret

e Volvokoncernen har beslutat att etablera en batterifabrik 1 Mariestad.

e Efter sommaren har antalet inkommande bygglovsirenden minskat. Det osikra
ckonomiska liget och pris6kningar ir troligtvis en bidragande faktor.

e Miljoverksamheten har utfért mer tillsyn pa livsmedel och hilsoskydd da konserter och
andra evenemang har kommit 1 gang igen efter upphivande av pandemirestriktionerna.

e Nya regler for tatueringsfirger genererar en utokad tillsyn.

e Utokade arbetsuppgifter inom arbetet med Vattenskyddsomrade Mariestadssjon.

Framtid

Verksamhet miljé och byggs stora utmaning ér att klara sitt uppdrag inom tillsynsomradet
gillande de lagstiftningar som verksamheten arbetar under, da kraven fran centrala myndigheter
pa kommunernas tillsyn 6kar. Prioriteringen idag dr att hantera inkommande
tillstandsansokningar och anmalningar da fokus fran politik och s6kande dr att
handlageningstider ska hallas korta.

En stor utmaning ir ocksa att behalla, rekrytera och attrahera kompetent arbetskraft.
Arbetsmarknaden for de kompetenser som behévs i verksamheten dr god men konkurrensen
fran niringsliv och andra kommuner ir stor. En god arbetsmiljé och en trivsam arbetsplats dir
uppskattning och kompetensutveckling finns samt att loner ar konkurrenskraftiga dr viktigt f6r
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verksamhetens framtid som attraktiv arbetsgivare, och professionell utforare av sitt uppdrag. Det
ar dven viktigt att 6verfora kompetens vid personalomsittning vid pensionsavgangar mm.

Omfattningen av uppdrag ut6kas inom verksamhetens omrade i form av nya EU-férordningar,
framfor allt inom livsmedel. Det kan paverka verksamhetens mojligheter att utféra andra uppdrag
med nuvarande resurser i verksamheten. Kontrollskulden pa grund av resursbrist frin tidigare ar
ar ocksa en stor utmaning for 2023.

Utmaningar framfor allt inom miljStillsynen kan littare hanteras om fokus pa samarbete och
likriktning av arbetsprocesser gérs inom den egna verksamheten och i samarbete med
kommunerna inom Miljésamverkan Vistra Gotaland & Halland. Detta samarbete dr formaliserat
sedan linge och tar nu storre initiativ for att fa en likartad bedomning av tillsyn. En modell for att
uppritta behovsutredningar har tagits fram inom ramen for samverkan och den kommer att
anvindas i Milj6- och byggnadsnimndens verksamhet. Detta kommer att ge storre méjlighet till
jamforelser kommunerna emellan. Malet 4r att hitta limpliga arbetssitt for att frigora tid till det
ordinarie tillsynsarbetet. I den behovsutredning som tagits fram 2023 saknas det 7,4 tjanster inom
livsmedel- och milj6tillsynen for att kunna utféra det arbete som dligger myndigheten att utfora.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Den samlade bedomningen av hur verksamheten natt upp till sina mal ar att uppfyllelsen ar klart
godkind trots att aret varit priglat av uppsigningar inom verksamheten.

Samarbetet inom foérvaltningen har varit fortsatt bra och férindringsbenidgenheten samt service
till de som efterfragat vara tjanster likasd. Nitverkstriffar och samarbete 6ver kommungrinser ar
ater 1 gang och till stora delar ar malet i en positiv trend.

Uppsigningar och 6kad tillsyn har medfort en 6kad belastning, en extra resurs har tillkommit pa
miljotillsynsverksamheten. Milj6- och byggverksamheten gor 6verskott jamfort med budget
framfor allt pa grund av hogre bygglovsintikter in budgeterat. Overskottet har méjliggjort en del
personalanpassningarna pa miljosidan for att hantera belastningen. Bygglovsintikterna har dock

sjunkit under aret pa grund av det osikra ekonomiska liget och nivan ar mycket osiker infér
2023.

Namndens maluppféljning

Status pa nimndens mal, som ir gillande under hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar
enligt foljande:

@ Uppfyllt — malet ar helt uppfyllt
Positiv trend — arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

B Neutral trend —arbete med maélet ir ej padbérjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

B Negativ trend — status fér malet ar sdmre an vid senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

Utifran nimndens mal har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings-
och enhetsnivd som beskriver hur verksamheten ska nd malen. Aktiviteterna ar matbara och
beskriver vilket resultat som ska uppnas, det vill siga de dr en indikator f6r maluppfyllelsen.
Resultatet for aktiviteterna mats antingen genom status eller malvirde.

Resultatet av de aktiviteter som utgor verksamhetsplan for aret summeras enligt foljande:
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® Uppfyllt/uppnatt — aktiviteten ar slutférd med avsett resultat

Positiv trend/delvis uppnatt — aktiviteten pabérjad enligt plan, aktiviteten ar delvis uppnadd
M Neutral trend/ej uppnatt — aktiviteten ej padbérjad, aktiviteten har ej uppnéatt avsett resultat
B Negativ trend — aktiviteten férvéntas ej ge effekt, aktiviteten ska ej genomféras

= Aktiviteten ar ej matt

Verksamhet miljé och bygg har en given roll i de forum dar kommunens
utformning och utveckling skapas och delar sin kompetens fér en trygg
utveckling till medborgarna

Beskrivning

Verksamhet miljé och bygg deltar initialt i utvecklingsprojekt och nyetableringar. Dialog och
motesplatser mellan avdelningar/ enheter och sektorer dr etablerade. Verksamhet milj6 och bygg
anvinder sin kompetens i kontroll och tillsyn for att skapa sikra, trygga, hillbara och tillgangliga
miljoer till kommunens invanare.

Maluppfyllelse status
B Neutral trend

Kommentar

Verksamhet miljé och bygg har ett tydligt och strukturerat samarbete inom sektorn. Samarbetet
utvecklas och forbittras 16pande. En prioriteringsordning for tillsynsarenden ar nu upprittad i
formen av behovsutredning och efterfoljande tillsynsplan.

Vi deltar 1 uppstartsmoéten infoér nya detaljplaner och yttrar oss infoér de olika skedena i
detaljplaneprocessen. Ibland far vi detaljplanerna lite sent som gor att vi inte alltid hinner svara
inom ratt tid.

Arbetet med miljoovervakningen bedoms utféras som planerat men det dr en stor efterslipning
pa resultatet och framfor allt statistiken varfor arsrapporteringen avser laget cirka tva ar tillbaka.

Aktivitet Status Avdelning

Verksamhet miljo och bygg deltar i
uppstartsméten for nya '.' Uppnatt
detaljplaner

MTG - Milj6- och
byggnadsndmnden

Verksamhet miljé och bygg deltar
aktivt i detaljplaneprocessen

MTG - Milj6- och

® Uppnatt byggnadsnamnden

Verksamhet miljo och bygg arbetar

fram en prioriteringsordning . Uppfyllt
géallande tillsynsarenden

MTG - Milj6- och
byggnadsnamnden

Verksamhet miljo- och bygg ska
folja upp tillstdndet i miljon utifran | Negativ trend
olika aspekter

MTG - Milj6- och
byggnadsnamnden
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Verksamhet miljé och bygg har en positiv forandringskultur dar alla
medarbetare bidrar och vet hur man deltar

Beskrivning

Verksamhet miljé och bygg tar del av andras framgangar for att forbattra den egna verksamheten.
Strukturer for att ta hand om initiativ och forbittringar skapas och ar gemensamma i sektor
samhillsbyggnad. Med kunskap och dialog gor vi varandra bittre i sektorn.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Efter pandemin har nu nitverkstriffarna ater kommit 1 gang och till stora delar dr malet i en
positiv trend. Forslag och idéer fran den egna verksamheten fangas upp vid arbetsplatstriffar
(APT) samt vid mindre méten inom de olika grupperna.

Aktivitet Status Avdelning
Verksamhet Miljé och bygg deltar i . . MTG - Milj6- och
olika natverkstraffar Uppnatt byggnadsnamnden

Verksamhet Miljé och bygg arbetar
aktivt med att fAnga upp forslag Delvis uppnatt
och idéer i verksamheten

MTG - Milj6- och
byggnadsndmnden

| verksamhet miljo och bygg finns en hég kompetens och medvetenhet om
service, gott bemo6tande och effektiv handlaggning

Beskrivning

Service och gott bemdtande dr en sjilvklarhet 1 alla verksamhetens kontakter och samtal. Denna
kompetens underhills och utvecklas 1 dterkommande utbildningar. Rutiner f6r handliggning
borgar for likabehandling, transparenta processer och god service.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Det finns en positiv trend inom malet eftersom det dterstar en hel del arbete bland annat med att
tillgdnglighetsanpassa de PDF-filer som finns pé externa hemsidan. Arbetet har dock startat och
kommer att f6ljas upp fortlépande.

Utbildning inom de olika verksamheterna fortgar nir behov om detta uppstar.

Aktivitet Status Avdelning

MTG - Milj6- och
byggnadsnamnden

Utbilda verksamhet Milj6 och bygg
i bemotande fran olika perspektiv

® Uppiyit

Verksamhet miljo och bygg ska
sakerstalla att information pa&
externwebben ska vara aktuell och
lattforstaelig

MTG - Milj6- och

[ Ej uppnétt byggnadsnamnden

Bilaga till arsredovisning 2022 — Gullspangs kommun 40(58)



Verksamhet miljo och bygg har pa ett enkelt satt tydliggjort mojligheter och
forutsattningar for etablering och utveckling till entreprendérer och
privatpersoner

Beskrivning

Verksamhet milj6 och bygg har tydlig information om férutsittningar for etablering och
utveckling inom olika omraden. Att férmedla kunskap om arbetsging och handliggning inom
milj6 och bygg hjilper till att skapa ritt férvantningar och mojligheter att ge en bra input till
entreprendrer och aktiva medborgare i kommunen.

En god bebyged milj6 ar en framgiangsfaktor for tillvaxt och ger positiv uppmirksamhet

Maluppfyllelse status
® Uppfylld

Kommentar

Den nya organisationen har nu satts sig och har bidragit till att information nu férmedlas pa ett
tidigare skede. I det stora hela sd dr verksamhet miljé och bygg involverade i etablerings- och
utvecklingsprojekt i ett tidigt skede. Det innebir dven att den totala samhorighetskdnslan stirks
inom samhallsbyggnadsfoérvaltningen.

Aktivitet Status Avdelning
Verksamhet miljé och bygg deltar Mt
aktivt i samband med férséljning '.' UppnAtt b MTng dsl:wﬂgjr:w) nggz
av tomter Y99
Verksamhet miljé och bygg har ett . MTG - Milj6- och
tydligt samarbete inom sektorn Uppfylit byggnadsndmnden

Ekonomisk sammanstallning

Mariestad - Ekonomisk dversikt

Eﬂ;ggn:\ggnamnden (tkr) Budget Bokslut 2022 | Budgetavvikelse | Bokslut 2021
MTG

Intékter -7 696 -10 211 2515 -11 942

Kostnader 20510 20 380 130 21 309

Netto 12 814 10 169 2 645 9 367

Bokslutet f6r 2022 uppvisar ett 6verskott for verksamheterna inom miljé och bygg MTG pa

2 645 tkr. Resultatet fordelas enligt fordelningen 63% Mariestad, 24% Toéreboda och 13%
Gullspang utifrain kommunbidragsférdelningen. Detta vilket motsvarar ett 6verskott pa 1 666 tkr
till Mariestad, 630 tkr till Téreboda och 351 tkr till Gullspang.

Milj6- och
byggnadsndmnden (tkr) Budget Bokslut 2022 | Budgetavvikelse | Bokslut 2021
Mariestad
Alkohol och Intékter -616 -666 -50 -623
tobakstillsyn
Kostnader 616 819 203 703
Netto 0 153 153 80
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Resultatet f6r Mariestads kommun inkluderar dven alkohol- och tobakstillsynsverksamheten
vilket gbr att Miljo- och byggnadsnimnden Mariestad gor ett 6verskott pa 1 513 tkr totalt.

Analys av ekonomi

Sammanfattning

Milj6- och byggnadsnimnden MTG gor ett 6verskott, +2 645 tkr jamfort med budget.
Overskottet ir framfor allt hinforligt till hogre bygglovsintikter in budgeterat d4 inledningen av
iret hade en hog instrémning av irenden. Aven intikter pa miljosidan 4r hégre 4n budgeterat pa
grund av 6kad tillsyn och dven pandemiersittning. Personalkostnaderna dr ocksa totalt sett nagot
ligre en budgeterat pa grund vakanser, sjukskrivningar och foérildraledighet.

Alkohol- och tobakstillsynsverksamheten 1 Mariestad gor ett underskott, - 153 tkr, pa grund av
hogre personal- och verksamhetskostnader relaterade till mer tillsyn 4n budgeterat. Detta till f61jd
av en storre mingd evenemang under aret.

Analys
Milj6- och byggnadsnimnden MTG gor ett 6verskott, +2 645 tkr jimfért med budget.

Overskottet ir framfor allt hinforligt till byggverksamheten som har haft 1 304 tkr hogre intikter
an budgeterat. Intidkterna hirleds till en hog instrémning av drenden under borjan av édret, antalet
bygglovsirenden har dock minskat efter sommaren. Kostnaderna ir ligre an budget da
personalkostnaderna ér ca 700 tkr ligre an budgeterat pa grund av vakanser, sjukskrivningar och
en anpassning av personalstyrkan till ett minskat drendeinflode.

Aven Livsmedelsverksamheten gor ett 6verskott, +251 tkr. Overskottet hirleds framfor allt till
pandemiersittning.

Miljotillsynsverksamheten gor ett underskott, -180 tkr, jamfért med budget. Detta pa grund av
hégre personalkostnader da en utdkning av personal har genomférts £6r att mota den dkade
belastningen till f6ljd av 6kat tillsynsbehov.

Verksamhet Enskilda avlopp gor ett 6verskott, +290 tkr, framfor allt hinforligt till hogre
inventeringsintakter an budgeterat. Processen for inventeringar 16per 6ver fler ar och
inventeringsintakter faller ut 6ver en lingre tidsperiod som inte styrs av miljé och
byggverksamheten.

Naturvardsverksamhet gor ocksa ett 6verskott, +251 tkr, detta pa grund av lagre
personalkostnader beroende pa forildraledighet.

Alkohol- och tobakstillsynsverksamheten gor ett underskott, 153 tkr jimfért med budget. Antalet
evenemang har varit stérre dn ett normalt ar pd grund av den tidigare pandemin. Detta har
medfort hogre personal- och 6vriga omkostnader 1 verksamheten. Taxor inom likemedel,
alkohol- och tobaksverksamheten har heller inte varit fullt anpassade till faktiska kostnader under
2022. Taxorna ir reviderade och antagna i Milj6 och byggnadsnimnden. Under f6rutsittning att
de beslutas dven i kommunfullmiktige sa borjar taxorna gilla under forsta kvartalet 2023.
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MTG - Teknisk namnd

Verksamhetens uppdrag

Tekniska namnden

Ordférande: Sven-Inge Eriksson (KD)
Vice ordférande: Erland Gustavsson (M)
Andra vice ordférande: Suzanne Michaelsen Gunnarsson (S)

Mariestad, Téreboda och Gullspdngs kommuner samverkar i en gemensam teknisk namnd. Mariestads
kommun &ar huvudman.

Verksamheter som lyder under namnden:

Vatten- och avloppavdelning, gatuavdelning, lokalvardsavdelning, fastighetsavdelning samt
produktionsavdelning

Ansvarsomraden

Nimnden ansvarar for f6rsorjning av vatten och avlopp (VA), gator, vigar, parker, hamn,
skargard samt trafikfragor.

Nimnden ansvarar dven for kommunernas egen lokalférsorjning med tillhérande
byggnadsverksamhet, fastighetsférvaltning och lokalvird. Summering av ansvarsomraden:

e Forvaltning av kommunens dgda fastigheter samt de ny-, till- och ombyggnadsprojekt
som sker inom fastighetsomradet dir nimnden dr den viktiga lainken mellan
verksamheternas behov och den strategiska lokalforsérjningen i kommunen.

e Forvaltning och utveckling av gator, vigar, parker, hamn och skirgard samt trafikfragor.

e Tokalvard i lokaler dir kommunen bedriver sina olika verksamheter.

e Produktion och leverans av dricksvatten, el samt omhindertagande och rening av
avloppsvatten. Utbyggnad av vatten- och avloppsanliggningarna och skydd av vira
vattentikter.

Viktiga handelser under aret

Generellt

Teknisk verksamhet har och bedéms fortsatt paverkas av radande omvirldslige genom, 6kande
priser pa brinsle och energi, dven prisutvecklingen pa varor och tjanster ex asfalt och
maskintimpris, belastar verksamheten.

Utover kostnadspaverkan, har dven flera planerade aktiviteter/projekt under aret drabbats av
forseningar, detta pa grund av materialbrist och linga leveranstider, detta dr sirskilt patagligt
inom VA-verksamheten dir global kemikaliebrist och osiker logistik bidragit till 6kade kostnader.

Teknisk verksamhet har engagerats i samtliga MTG kommuner avseende férutsittningsskapande
aktiviteter f6r mottagandet av flyktingar. Aven dtgirder for att bittre mota en kris 1 form av
samhillsstorningar har engagerat verksamheten under aret.

Flertalet rekryteringar, vakanstillsittningar och introduktion av bade tjinstepersoner och
yrkesarbetare har genomférts under dret. Organisationens bemanningslige i december ar
betydligt bittre dn vid arets start 2022.

Tekniska chefens malbild 2025 (Hur) har gjorts kind i verksamheterna. Arbetet med fortsatt
implementering kommer att fullf6ljas under 2023.

Verksamheten har vidmakthallit och utvecklat kompetens, f6rmaga genom bland annat
deltagande vid Livsmedelsverkets regionala nédvattendvning f6r kommunerna i Ostra Skaraborg.

Bilaga till arsredovisning 2022 — Gullspangs kommun 43(58)



Fokus har dven riktats mot fastighetssystemet Xpand, dir kompetensutveckling,
kunskapsspridning samt 6versyn och implementering av rutiner har genomforts.

Verksamheten har under aret paborjat forbattringsatgirder kopplat till arbetsmiljé, bland annat
genom &versyn och investeringar 1 fler och dndamalsenliga kontorsarbetsplatser. En pilotuppstart
avseende metodutveckling inom lokalvarden, rorande planering och genomférande av f6rsok
med robotdammsugare, stidrobot 1 syfte att avveckla monotont arbete och frigora tid
(MST/TRB). Aven ett antal robotgrisklippare ir anskaffade i syfte att frigora tid vid skétsel av
gronytor invid kommunala fastigheter (MST).

Verksambhet:

Overgripande samtliga MTG, system for energiuppféljning och energikartliggningar har gjorts
vid vara fastigheter och storre avloppsreningsverken. H6jd ambitionsniva pa provtagning av
PFAS i vira vattentikter har inforts for att skapa bittre kunskapsunderlag infor att krav skirps
2026. Ett antal sikerhetsatgarder har genomforts vid vattenverk. En teknisk standard har tagits
fram for véra anlaggningar som underlittar vid upphandling av t ex ny styrning pumpstationer.
Vattenforluster inom MTG dr nu under 15% (medel i Sverige ar 20%)

Gullspang:

Cykelbanan till Askevik klar. Forbittringar vid stall-plats Gota Holme, har paverkat trenden till
mindre klagomal och ett 6kat antal gastnitter (ref:-21). Medverkan vid arbetet med
kommunakuten vilket resulterade 1 bidrag om ca 10 500 tkr vilka évervigande gar till
fastighetsprojekt. Nya fastigheter har tillkommit - Hova 45:1, Brandstationen i Gullspang,
Riddarborgen med offentlig we samt en fyr i Otterbicken. Lakarvillan i Gullspang har avyttrats.
Genomférande VA och Gata Sjoglintan.

Framtid

Verksamhet

Regionen och verksamheten star infér ett antal intressanta utmaningar kopplat till kommande
industriella etableringar och kommunal service. En héjd ambitionsniva i samtliga MTG-
kommuner betriffande befolkningstillvixt och férutsittningar att omhinderta eventuella
underleverantorer ar aktuellt.

Verksamheten paverkas direkt inom bade VA och Gata, dels genom engagemang i tidiga skeden
kopplat till planering och markforsiljning, men ocksa forutsittningsskapande dtgirder vid
industrifastigheter, vignit samt tillvixt av bostadsomraden i hela MTG. Stora krav pa att tillse
tillricklig kapacitet vid VA-verksamhetens anlidggningar och ledningsnit. En snabbt 6kad
efterfraigan pa kommunala VA-tjanster, kan vara utmanande att mota upp mot, da det tar flera ar
att 6ka kapaciteten pa ledningsnitet. Vi star troligen infor stora investeringsbehov framét och kan
behova komplettera med personella resurser £6r att klara av den 6kade arbetsbelastning detta
medfot.

Krav och férvintningar pa allmin plats och 6vrig infrastruktur (Gata, GC, Hamn) bedoms Oka,
bade vad som avser kvantitet och kvalité. Behov av skolbyggnationer ir identifierad och
forstudier pagar vid ett antal platser i MTG, dven centralt dldreboende utreds.

Sammantaget medverkar tillvixten till att verksamhetens samtliga verksamhetsomraden vixer i
kvantitet vilket medfor ett 6kat rambehov f0r drift. Synnerligt viktigt att ombanderta bebovet for drift och
underhall i kommande investeringsbesiut.

Organisationen och driftbudget beh6ver dimensioneras efter grunduppdraget MTG
Samverkansavtal, befintligt behov (nuvarande objekt och ytor) samt allmanhetens och bestallarnas
forvintningar. Detta gérs mojligt genom 6versyn, revidering och ev. omférhandling av befintligt
avtal samt tidregistrering for uppfoljning och kontroll. Utéver detta behdver formerna f6r
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ledning och styrning ses over sa att de foljer gillande reglemente, for ett effektivare nyttjande av
verksamheten. Formagan att planera, bestilla och genomfora behover fortsatt utvecklas, dels
inom den tekniska verksamheten men ocksa hos bestillarna vid resp. MTG kommun (uppdrag
utanfor avtal).

Inom fastighetsomradet behéver verksamheten ges forutsittningar att omhénderta befintligt
behov av underhall av fastighetsbestandet samt systematiskt planera lingsiktigt underhall i syfte
att motverka akuta felavhjilpanden, detta ar till del uppmirksammat men behov av fokus fran alla
MTG kommuner kvarstar. Internhyror férbereds och inférs i Mariestad under perioden.
Kostnadsokningar pa brinsle, reservdelar och el paverkar fortsatt.

For att verksamheten fullt ut skall ges forutsattningar att vidta atgarder enligt beslutad
klimatanpassningsplan och dirigenom skapa en sikrare och tryggare region, behéver
verksamheten en accept om framtida kostnadsutveckling vid investeringar, da hallbara och
preventiva atgirder for att mota framtidens klimatutmaningar ofta medfor en hogre kostnad an
normal standard.

Personal

Kraven pa verksamheten kar, bade genom kvantitet och kvalité, vilket medfor ett behov av
organisatorisk tillvixt, i takt med samhillets expandering. Det staller hogre krav pa verksamheten
att bemanna efter behov, var vid langsiktig personal planering och resurs tillsittning behover ske
omsorgsfullt. Hirvid efterstrivas arbeten i egen regi vid investeringsjobb da ledig kapacitet
uppstar, samtidigt ligger fokus frimst pa att utféra verksamhetens grunduppdrag vilket f6r
organisationen dr det som skall vara den dimensionerande faktorn.

Kontor, garage samt omklidningsrum vid Forradsgatan ar trangt redan idag, vid en utokning kan
behov av nya/storre lokaler behovas.

For att kostnadseffektivt forvalta och utveckla servicenivan till medborgare och andra
verksambheter ér fortsatt utveckling inom omradena digitalisering och automatisering (IOT)
noédvandig. Insatser for att kompetensutveckla och stirka arbetsgivarvarumarket ar nédvandigt i
en allt hirdare konkurrens om arbetskraft.

Nya lagar och krav

Nya dricksvattenféreskrifter och EU:s pagaende arbete med nytt ramdirektiv f6r avlopp kommer
paverka verksamheten mycket framat. Dels kan det resultera i att anldggningar kan behova
investeras 1 fOr att klara de skirpta kraven.

Andring i lagen om allminna vattentjinster stiller krav pa att kommunerna nu ska ta fram
vattentjanstplaner.

De 6kade kraven totalt sett kan innebira att verksamheten kan behéva kompletteras
personalmassigt for att klara av de 6kade arbetsuppgifterna detta innebdr och att
investeringsvolymen kan beh6va 6kas under perioden.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Framdriften mot maluppfylland har begrinsats pa grund av personalrérlighet. Verksamheten har
inte fullt ut kunnat verka for att aktiviteter ska uppfyllas dé stor kraft lagts pa
personalrekryteringar och introduktion.

Generellt sitt har vi forbattrat vart miljdarbete genom ekonomiska satsningar inom omradet for
energieffektivisering. Dess virre har ett antal aktiviteter negativ trend, verksamheten har inte full
paverkan pd utvecklingen av resultatet av dessa.

For att skapa trygghet i vara kommuner har verksamheten fokuserat pa aktiviteter for att
férebygga och motverka skadegorelse och annan trygghetsstorande verksamhet ex. las, larm,
belysning och bevakningstjinster. Satsningar inom det digitala omradet har skett genom stéd fran
IT-avdelningen MTG. Stédet har bestatt av projektledning i inférande av system. Ex. utbildning
samt processutveckling.
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Namndens maluppfdljning

Status pa nimndens mal, som ir gillande under hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar
enligt foljande:

@  Uppfyllt = malet ar helt uppfyllt
Positiv trend — arbete med malet pigir med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

B Neutral trend — arbete med malet 3r ¢ pAbdrjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

B Negativ trend — status for malet ar samre an vid senaste matningen, malet r ej uppfylit

Utifran nimndens mal har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings-
och enhetsniva som beskriver hur verksamheten ska nd malen. Aktiviteterna 4r mitbara och
beskriver vilket resultat som ska uppnas, det vill siga de ér en indikator f6r maluppfyllelsen.
Resultatet for aktiviteterna mats antingen genom status eller malvirde.

Resultatet av de aktiviteter som utgor verksamhetsplan for aret summeras enligt foljande:

©  Uppfylit/uppnitt — aktiviteten ar slutférd med avsett resultat

Positiv trend/delvis uppnatt — aktiviteten pabdrjad enligt plan, aktiviteten ar delvis uppnéadd
B Neutral trend/ej uppnatt = aktiviteten ej paborjad, aktiviteten har ej uppnatt avsett resultat
B Negativtrend = aktiviteten forvintas ej ge effekt, aktiviteten ska ej genomféras

= Aktiviteten 3r ej matt

Vara ute- och innemiljoer samt vara leveranser ar trygga och sakra for alla

Beskrivning

Genom fokus pa trafiksakerhet skapar vi trygea och sikra offentliga miljéer. Vi levererar sakra
vattentjanster och vara lokaler dr andamalsenliga f6r de verksamheter som bedrivs i dem. Vi ger
tillgéngligheten i ute- och innemiljéer hog prioritet.

Maluppfyllelse status
® Uppfylld

Kommentar
MTG - Teknisk nimnd
Sikerhet i vara utemiljoer

Verksamheten arbetar med att I6pande information till allmdnheten via hemsidor och sociala
medier om kommande och piagiende markaktiviteter. Detta for att h6ja medvetenheten om
kommande eller piagiende trafiksituation och dirigenom moijliggdra andra transportvigar for att
motverka besvirliga trafiksituationer med risk f6r olyckor. Vidare har verksamheten arbetat med
att effektuera, av Tekniska nimnden antagna planer sa som cykel- samt plan fér
trafiksdkerhetsatgirder i MTG. Verksamheten har i samarbete med polisen och folkhilsostrateg
startat ett samarbete for att kartligga problemomraden f6r att forbattra tryggheten vid vara
allmanna platser.

Bilaga till rsredovisning 2022 — Gullspangs kommun 46(58)



Ovrigt utemiljoer

Forebyggande arbete vid Mariestads (MST) hamn genom aktiv uppfoljning och planerade

atgirder med bevakningstjinst vid hamnen MST.

Verksamheten arbetar 16pande med att minska méingden in-lickande vatten till spillvattennitet,
minska mingden odebiterat vatten samt foérnyelse av anlaggningar. Verksamheten stirker skyddet
av kommunernas vattentikter, genom att folja upprattad plan, dar identifierade atgarder tagits
fram och riktade satsningar genomfoérs enligt plan fram till 2024.

Ytterbelysningen pa skolor och forskolor har utokats, dven kameror har sats upp pa tva skolor i
Mariestad. Atgirder for tryggare och sikrare miljé vid stationshuset i Mariestad 4r genomford

under aret.

Sikerheten i vara innemiljéer

Aktivt arbete med att forbattra nyckelhanteringen fortsitter i MST och Gullspang. T6reboda ér

sedan tidigare klart. Arbetet bedoms slutforas under aret.

Aktivt systematiskt arbete med brandskyddspolicyn.

Verksamheten har utsett brandskyddsansvarig vid de objekt dir teknisk verksamhet har egen
personal. Med anledning av personalrérlighet och 1 avvaktan om att politiska beslut skall fattas
har aktiviteter inte uppnatts fullt ut. Sammantaget bedéms dnda malet uppnitt.

Aktivitet Status Periodicitet Avdelning
Trygghet i kommunernas . o MTG - Tekniska
utemiljo ® Uppnatt MTG Delar namnden
Trygghet i kommunernas . o .
utemilio '-' UppnAtt MTG Delar Gatuavdelningen

. . . MTG - Tekniska
Minska odebiterat vatten . Uppnatt MTG Ar namnden
Minska odebiterat vatten .' Uppnatt MTG Ar Produktionsavdelningen
Minska odebiterat vatten . Uppnatt MTG Ar VA-avdelningen
Efterlevande av
gréavbestammelser
- minska antal . Uppnatt MTG Delar Gatuavdelningen
skadeé&renden kopplat till
gravarbeten
Séakrare korsningar och . .
passager Positiv trend MTG Ar Gatuavdelningen
Minska antalet . . . .
belysningsarenden Delvis uppnatt Tertial Gatuavdelningen
Antal skyddsronder '.' Uppnatt MTG Ar Produktionsavdelningen
Arbetsmiljéplan . Uppfyllt MTG Ar Produktionsavdelningen
Systematiskt . . .
brandskyddsarbete Positiv trend MTG Ar Fastighetsavdelningen
Saker nyckelhantering . Uppfylit MTG Delér Lokalvardsavdelningen
Kvalitetskontroller .' Uppnétt Tertial Lokalvardsavdelningen
Minska inlackage till . .
spillvatten @ Uppnétt MTG Ar VA-avdelningen
VA-plan Positiv trend Tertial VA-avdelningen
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Vi ska minska vart klimatavtryck och var miljopaverkan

Beskrivning

Vi tar hansyn till vilket klimatavtryck vi gor genom upphandling och inkép samt 1 det dagliga
arbetet.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar
MTG - Tekniska nimnden
Verksamheten minskar vart klimatavtryck och miljopaverkan genom att,

Samordnat i verksamheten arbeta med lokala dtervinningsstationer dér olika avfalls fraktioner
sorteras.

Succesivt omsitta var fordonspark till miljovinligare alternativ, med mal att bli helt fria fran
fossila brinslen, under aret har ett antal fossildrivna bilar ersatt med el- och elhybrider.

For att avdelningen ska minska ondédiga resor till och fran raster har man etableringar pa
arbetsplatserna dir man riknar med att arbetet pagar i mer dn en vecka

Skétselplaner inom park och gata har reviderats for ett minskat klimatavtryck och miljopaverkan.
Under aret paborjas ett arbete med att gora om tidigare bruksgriasmatteytor till Angsmark, samt att
metoder for skétsel av ytor vid kommunala anliggningar ses 6ver, detta for att frimja och bidraga
till en battre biologisk mangfald.

Ett forberedande arbete har genomférts under perioden i syfte att kartligea var energisparande
atgirder ger hogst effekt, detta sa att en ligre energiférbrukning effektivt kan uppnas ex. har
belysning bytts ut ersitts dessa med LED-belysning vilket kommer minska elférbrukningen vid
ishallarna i Mariestad och Téreboda samt lektionssalar i Algards och ett antal elljusspar for att
nimna nagra. Vidare arbetar verksamheten 16pande med att forfina och anpassa driften till det
mest energieffektivaste alternativen. Vid utbyte och férnyelse av komponenter och system gors
val for att minska klimatavtrycket.

Med anledning av personalrorlighet och 1 avvaktan om att politiska beslut skall fattas har
aktiviteter inte uppnitts fullt ut. Sammantaget bedéms dndd malet uppnitt.

Aktivitet Status Periodicitet Avdelning
Skétselplan med
alternativa Positiv trend MTG Ar Gatuavdelningen
skotselmetoder
Inféra sopsortering pa .
offentlig plats H Neutral trend MTG Ar Gatuavdelningen
Skapa en o . .
&tervinningstation . Uppfylit MTG Delar Produktionsavdelningen
Stalla krav pa miljoklass . . .
fordon . Uppfylit MTG Delar Produktionsavdelningen
Etablering pa . . .
arbetsplatsen . Uppfylit MTG Delar Produktionsavdelningen
Utbyte av foretagsbilar till
miljévanliga alternativ '-' Uppnatt Tertial Fastighetsavdelningen
etc.
Fa till en energimétning . Uppfylit MTG Delar Fastighetsavdelningen
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Aktivitet Status Periodicitet Avdelning
Energimatning ™ Ingen MTG Ar Fastighetsavdelningen
Kemférbrukning . Ej uppnétt MTG Ar Lokalvardsavdelningen
Utslappskrav utgdende ) . i .
avloppsvatten . Negativ trend Tertial VA-avdelningen
Energieffektivisering . . .
aviopp H Ej uppnétt MTG Ar VA-avdelningen
VA-plan Positiv trend Tertial VA-avdelningen
Energieffektivisering . .
drickavatten ® Uppnétt MTG Ar VA-avdelningen
Kommunikation till o .
abonnenter . Uppfyllt MTG Delar VA-avdelningen

Vi tar tillvara pa saval medarbetarnas som medborgarnas kreativitet for att
utveckla var verksamhet

Beskrivning

Vi tar tillvara pd medarbetarnas idéer och vi dr lyhérda f6r medborgarnas synpunkter. Vi
omvitldsbevakar och lir av goda exempel. Vi motiverar till att tinka ~utanfér boxen” samt i
boxen”. Medarbetare ska fd vixa inom organisationen och utbildas for att klara framtidens
utmaningar. Vi arbetar for en bred delaktighet 1 hela verksamheten.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar
MTG - Tekniska nimnden

Verksamheten arbetar 16pande med digitaliseringsatgirder 1 syfte att férenkla kommunikationen
mellan medborgare och kommun, samt mellan medarbetare och arbetsgivare. Exempelvis sa har
forbattringsarbete och kommunikationsinsatser till verksamheter och medborgare om digital
felanmilan/forslag/synpunkter via mobil applikation (app).

Satsningar under dret har genomforts 1 verksamheten fOr att samtliga medarbetare ska ha tillgang
till Teams, 1 syfte att mojliggora digitala méten och snabbare informationsspridning.

Personal kan sedan april 2022 rapportera in tid och avvikelser direkt i mobilen.

Trotts ett antal genomforda forbittringar har verksamheten dessvirre inte genomfort alla
planerade aktiviteter. Detta beror frimst pa personalrorlighet. Sammantaget bedéms
verksamheten rort sig 1 en positiv riktning mot malet, dock kan malet inte anses uppfyllt.

I perioden har dven utbildning, arbetssitt och inmatning av information 1 fastighetssystemet
Xpand skett.

Pilotprojekt "Inférande av digital mitning och mitvirdesinsamling av vattenférbrukning hos
kund" har genomforts med gott resultat. Analoga mitare ska ersittas med digitala mitare framat.
Mervardet dr stort - bade for oss som vattendistributor och for kund.

Lopande aktiviteter pagar under aret f6r att tydliggdra roller och ansvar inom verksamheten,
nagot som tidigare medarbetarenkit pavisat som ett utvecklingsbehov.

Verksamheten arbetar med kompetensutveckling av personal genom att erbjuda kurser,
studiebes6k och deltagande pa relevanta missor for att insamla ny kunskap som kan bidra till
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utvecklingen vid den tekniska verksamheten.

Aktivitet Status Periodicitet Avdelning
No6jda medarbetare @ Uppnatt MTG Ar MTG 'r-]r:nli?]iglgﬁ
No6jda medarbetare Delvis uppnatt MTG Ar Gatuavdelningen
No6jda medarbetare Delvis uppnatt MTG Ar Produktionsavdelningen
No6jda medarbetare Delvis uppnatt MTG Ar Fastighetsavdelningen
No6jda medarbetare Delvis uppnatt MTG Ar Lokalvardsavdelningen
No6jda medarbetare '.' Uppnétt MTG Ar VA-avdelningen
Digitaliseringsplan .' Uppfyllt Tertial MTG 'r-]r:nli?]iglgﬁ
Digitaliseringsplan Positiv trend Tertial Gatuavdelningen
Digitaliseringsplan Positiv trend Tertial Produktionsavdelningen
Digitaliseringsplan Positiv trend Tertial Fastighetsavdelningen
Digitaliseringsplan .' Uppfylit Tertial Lokalvardsavdelningen
Digitaliseringsplan Positiv trend Tertial VA-avdelningen
Fler invanarna kanner till . . . .
metod for felanmélan Delvis uppnatt Tertial Gatuavdelningen
gr%?éiltjmng genomforda ® Uppnatt MTG Ar VA-avdelningen

Upplevelsen i motet med var verksamhet ar professionellt och trevligt

Beskrivning

Vi dr en serviceorganisation, som tar oss tid med alla fragor, lyssnar och ger aterkoppling. Vi
arbetar for att anvandare av vara tjanster far snabb och kunnig support. Vi skapar miljéer som
kanns vilkomnade, bl.a. genom vilskétta inom- och utomhusmiljéer.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar
MTG - Tekniska nimnden

Med anledning av svarsfrekvens pa de svar som inkommit, saknas méjligheten till kvalitativa
slutsatser avseende resultat, oberoende positivt eller negativ utveckling. Utéver detta har
personalrérlighet och bristande redundans bidragit till att verksamheten frimst fokuserat pa att
tillsdtta vakanser och l6pande uppdrag. Detta har resulterat i en positiv utveckling f6r
verksamheten men pa bekostnad av planerade aktiviteter.

Verksamheten har sett 6ver och utvecklat kommunikationen till allmanheten, detta gérs bland
annat genom kommunikationsplaner och ett utvecklat samarbete med kommunikationsenheten, i
syfte att informera om verksamhetens projekt och aktiviteter. Ett arbete med
klassificering/prioritering av drenden har resulterat i en priotiteringsmall som har inférts med
malsittningen ir en effektivare hantering och aterkoppling.

Vidare arbetar verksamheten med att befdsta moétesstrukturer, lokalstyrgruppsméten och
lokalanvandargruppsmoten, dir verksamheten som bedriver sin verksamhet i kommunens
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lokaler, samt i vissa fall externt hyrda lokaler, méter oss. Dessa méten ger en bra dialog mellan
verksamheterna och bidrar till utveckling f6r bada parter.

Vid VA-Avdelningen sker mitningar som pavisar att vara abonnenter dr néjda med den service
de far. For att vara abonnenter ska fortsitta att vara ndjda genomfors riktade
informationskampanjer for att visa pa vad verksamheten arbetar med.

Tva aktiviteter bedoms inte na full maluppfylland. Aktiviteten som lokalvirdsavdelningen arbetar
med vad giller att ta fram nya avtal har férsenats med anledning av personalrérlighet. Den andra
aktiviteten vad giller felanmalningar utférda i tid, krivs vidare arbete med for att klarligga och
implementera processer vilket inte bedéms hinnas med i ar.

Aktivitet Status Periodicitet Avdelning
Medborgare upplever vart . .
bemt')tagde so?r? bra Delvis uppnétt MTG Ar Gatuavdelningen
Aterkoppla arenden inom — . .
planerad tid Ingen Tertial Gatuavdelningen
Utforande av drende i Positiv trend MTG Delér Produktionsavdelningen

Infracontrol

No6jdhet hos de som
berérts av vara ™ Ingen MTG Deldr  Produktionsavdelningen
investeringsprojekt

Genomfor

lokalstyrgruppsmoten och Delvis uppnatt Tertial Fastighetsavdelningen
lokalanvandargruppsméten

Felanmalningar och . o . .
bestallningar utforda i tid '.' Uppnatt MTG Delar Fastighetsavdelningen
Nojda kunder ™ Ingen MTG Delér Lokalvardsavdelningen
Ta fram nya tydliga avtal . Negativ trend MTG Delar Lokalvardsavdelningen
NGjda abonnenter ® Uppfyllt MTG Ar VA-avdelningen

Vi skapar tekniska forutsattningar for tillvaxt

Beskrivning

Vi bygger nytt och férvaltar vira anldggningar pa ett ekonomiskt hallbart sitt. Vi genomfor
uppdrag enligt bestallarens férvantningar. Vi har en god dialog med niringslivet och synliggor
infrastruktur f6r etableringar. Vi gor det tydligt f6r niringslivet inom vilka omraden kép av
externa tjanster ar mojliga.

Mailuppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

MTG - Tekniska nimnden

Med anledning av personalrorlighet och bristande redundans har verksamheten frimst fokuserat
pa att tillsdtta vakanser och 16pande uppdrag. Detta har resulterat i en positiv utveckling f6r
verksamheten men pa bekostnad av planerade aktiviteter.

Verksamheten arbetar aktivt for att medverka i de tidiga faserna vid exploateringsprojekt som
drivs i kommunerna. Syftet dr att identifiera behov och synergier f6r att medverka till ett
mojliggérande och attraktiva 16sningar.
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Verksamhetsomradena arbetar I6pande med att kontinuerligt renovera vignitet, skota park-
hamn och skirgardsmiljéer samt anpassa befintlig VA-struktur f6r att mota framtida behov.

Inom fastighetsbestindet finns begrinsningar med anledning av en stor reinvesteringsskuld som
verksamheten har att ta igen. Arbetet med att gbra underhallsplaner for att fa kontroll pa skulden
har pagatt sedan 2020 och idag har 55% av vara lokaler i MTG en underhallsplan.

Aktivitet Status Periodicitet Avdelning
God standard pa gator ) . .
och vgar Delvis uppnétt MTG Ar Gatuavdelningen
Attraktiva utemiljoer Delvis uppnatt MTG Ar Gatuavdelningen
Forvaltning av fastigheter Delvis uppnatt Tertial Fastighetsavdelningen
Hallbarhetsindex . Negativ trend MTG Ar VA-avdelningen
Planer for
Avloppsreningsverk och Positiv trend MTG Ar VA-avdelningen
Vattenverk
VA-plan Positiv trend Tertial VA-avdelningen
Plan for ledningsnétet Positiv trend MTG Ar VA-avdelningen
Ekonomisk sammanstallning
Teknisk namnd Bokslut . Bokslut
Gullspang (tkr) Budget 2022 Budgetavvikelse 2021
Teknisk Ledning Intakter -122 -122 0 -191
Kostnader 913 932 -19 798
Netto 791 810 -19 607
Projektavdelningen Intékter 0 -5492 5492 0
Kostnader 245 5493 -5 248 166
Netto 245 1 244 166
Gatuavdelningen Intékter -173 -11 940 11767 -81
Kostnader 6 276 17 882 -11 606 5 860
Netto 6 103 5942 161 5779
Produktionsavdelningen Intékter -19 468 -22 875 3407 -5 616
Kostnader 19 582 22989 -3 407 5730
Netto 114 114 0 114
Fastighetsavdelningen Intékter -5729 -6 466 737 -5 679
Kostnader 13 006 14 998 -1 992 15 238
Netto 7277 8532 -1 255 9559
Lokalvardsavdelningen Intékter -518 -647 129 -556
Kostnader 6 758 7176 -418 7 063
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Teknisk ndmnd Bokslut . Bokslut
Gullspang (tkr) Budget 2022 Budgetavvikelse 2021
Netto 6 240 6 529 -289 6 507
Totalt Intakter -26 010 -47 542 21532 -12 123
Kostnader 46 780 69 470 -22 690 34 855
Netto 20 770 21928 -1 158 22732
:Zmﬁjk (tkr) Budget Bokslut 2022 | Budgetavvikelse | Bokslut 2021
VA-
avdelningen Intakter -14 350 -14 133 -217 -14 387
Gullspang
Kostnader 11110 12 422 -1312 10938
Netto -3 240 -1711 -1529 -3 449

Analys av ekonomi

Sammanfattning
Teknisk ledning och projektavdelningen ger 6verskott som frimst beror vakanser.

Gatuavdelningen paverkas av kostnader for vintervighéllning samt 6kade kostnader f6r maskiner
och material.

Inom fastighetsomradet finns ett genomgiende eftersatt underhall vilket leder till 6kade
oforutsedda kostnadet.

Lokalvarden har ett underskott i samtliga kommuner som frimst hérleds till ojusterat timpris.

VA-avdelningen gar med underskott i samtliga MTG-kommuner. Detta beror till storst del pa
omvirldsliget som bidrar till 6kade kostnader och ligre konsumtion.

Gullspang

Teknisk ledning och projektavdelningen ger ett verskott med anledning av tidsintidkter och
uteblivna personalkostnader.

Gatuavdelningen gor ett 6verskott. Vintervaghallningen 6verskreds, dock balanserades resultatet
av vakanser och ligre kostnader for el. Resultatet balanseras upp av att driftmedel f6r belysning
inte foérbrukats da detta omhandertagits i projekt.

Produktionsavdelningen har under édret paverkats negativt genom personalkostnader i form av
franvaro samt oférutsedda reparationskostnader.

Fastighetsavdelningen gor ett underskott. En del ar 6kade kostnader f6r renhallning, sandning
och sn6réjning samt reparationer av utrustning fér fastighetsdrift samt pelletspannor.
Mediakostnaderna och felavhjalpande underhall bidrar till underskottet.

Brandstationen i Gullspang képtes under aret och saknade budget vilket gor att hyresintikterna
ger ett plus i resultatet.

Lokalvirden visar ett underskott dd verksamheten inte kompenserats f6r den extra
l6nesatsningen samt 6vriga kostnader som inte inarbetats i timpriset vilket paverkar intakterna.
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VA-avdelningen gor ett underskott jamfort med budget, -1250 tkr, varav -237 tkr var planerat for
att balansera "resultatfonden". Underskottet beror frimst pa ligre intdkter i form av
konsumtionsavgifter samt 6kade kostnader till f6ljd av omvirldslidget si som féllningskemikalier,
material samt maskinpriser hos entreprenér men ocksa till f6ljd av storre akut driftstérning pa
eternitledning i Amnevigen och ledning till Vinerply.

Sammanstallning investeringar

Gullspang Budget Bokslut 2022 Budgetavvikelse
Gatuavdelningen 13527 8923 4 604
Fastighetsavdelningen 3719 2178 1541
VA-avdelningen 19 117 11 808 7 309
Totalt 36 363 22 909 13 454

Analys av investeringar
Gullspang
Gatuavdelningen

Budgeterade medel for lekplatsprogrammet ar ej upparbetade da planeringen har stoppats for
Dressinparken. Badidngsparken dr pausad (kommunen tar ett storre grepp 6ver den). Vistergatan
ar pausad da statsbidrag har beviljats for 2023.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen har haft h6g personalomsittning under aret, bland annat pa projektledare
som gjort att avdelningen har tappat tempo i vissa projekt. Materialbrist, lainga leveranstider och
Okade kostnader pa material har paverkat manga projekt. Detta ar orsaken till att flera projekt
behover ombudgeteras till 2023.

VA-avdelningen

De projekt som VA verksamheten kan paverka gar enligt plan. Den positiva avvikelsen jamfort
med budget beror till storsta del pa projekt "Rundmatning Otterbicken", +2150. Projektet dr
forsenat da ritt att ga over fastighet erh6lls forst i december 2022. Aven projekt "Gallerniset 1:19
(Sjoglantan)" gor ett Gverskott pa + 1 936 tkr jimfort med budget. Projektet dr forsenat da El-
och styrutrustning kan levereras forst varen 2023. I 6vrigt paverkas fler projekt av
komponentbrist vilket gor att projekten 16per in 1 2023 och 6nskas ombudgeteras.
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MTG - IT-namnd

Verksamhetens uppdrag

IT-nimndens uppdrag regleras i Reglemente och Samarbetsavtal inom MTG och innebir i
korthet att:

e tillhandahalla drift, support och forvaltning av system och nitverksmiljon f6r
verksamheterna i medlemskommunerna

e bedriva verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar och pi ett indamalsenlig och
effektivt satt

e ienlighet med beslutade mal, riktlinjer och ekonomiska ramar bl. a ansvara for att:
o styra de interna I'T-funktionerna for att sikerstilla att stodet svarar mot
verksamhetsbehovet

Viktiga handelser under aret

Under 2022 har prioriterat fokus f6r I'T-avdelningen varit pa stodjande arbete till verksamheterna
utifran forindrade arbetssitt efter Corona samt verksamheternas fortsatta utvecklings- och
digitaliseringsprojekt.

Inférandeprojekt f6r Microsoft 365 slutférdes enligt plan under forsta halvaret 2022. Overgé’mg
har skett for samtliga verksamheter forutom Stod/Vard och Omsorg, allt enligt beslutad plan,
och verksamheterna har fatt bade st6d och utbildning infor, under och efter 6vergangen.

Aret har dven priglats av I'T- och Cybersikerhetsfrigor bade i virlden, Sverige och inom MTG-
kommunerna. Detta har inneburit ett 6kat tryck pa I'T-avdelningens resurser inom omradet.

Drift av MTG:s I'T-milj6 har varit stabil utan nagra allvarligare driftavbrott eller incidenter.

IT-supporten har under aret hanterat och avslutat 26 796 drenden varav 10 194 ér helt
automatiserade med sjilvbetjaningstjansten for Iosenordshantering.

Personalomsittningen har under aret varit ovanligt hog. Tva pensionsavgangar och fem som bytt
tjanst (varav tvd internt inom MTG). Rekryteringen har dock fallit val ut och samtliga tjdnster ar
aterbesatta och pa plats 1 borjan av 2023.

Sjukfranvaro for ar 2022 ar 2,38% vilket ar en hojning jamfort med 2021 (1,26%) men dnda pa en
fortsatt lag niva

Framtid

Utmaningar i framtiden

Omstilining
Befolkningsutvecklingen visar pa ett 6kande behov av vilfird och en minskande andel befolkning
i arbetsfor alder (20-64 ar), vilket SKR tydligt pekade pa redan i en rapport 2016.

I SKR:s rapport "Mot valfirdens kompetensutmaning” fran 2020 har SKR uppdaterat siffrorna
fran 2016 i en ny 10-arsprognos fran 2019-2029 dar sifforna dr marginellt bittre for till exempel
forskola och skola medan behovet inom idldreomsorgen 6kar mer én tidigare. I rapporten framgar
att "det kommer vara vildigt svart att h6ja ambitionsnivan pé ett sitt som kriver fler anstallda,
diremot kan kvalitetsh6jningar uppnas och personalbehoven minskas med nya arbetssitt och ny
teknologi".

Johan Magnusson, professor vid Goteborgs universitet, har utifrain SKR:s rapport formulerat det
enligt foljande: "Offentlig sektor behover en omstillningsstrategi dir ingangsvirdet behéver vara
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att leverera 125 procent av valfiarden i relation till dagens matt, med 75 procent av bemanningen.

Idag saknas i nistan samtliga verksamheter denna typ av verksamhetsutvecklare med uppdrag
och tid att genomféra forindringsarbetet. Det dr samtidigt svart for verksamheterna att rekrytera
denna kompetens och det dr en 6kande efterfraigad kompetens bade inom offentlig och privat
sektor.

MTG-kommunerna behéver siledes pa ett sammanhillet sitt bygga upp denna kompetens
genom bade rekrytering och kompetensutveckling av befintlig personal fran verksamheterna, som
kianner till och vill férindra sin verksamhet. Denna kompetens kan med férdel byggas vidare
under den gemensamma I'T-nimnden. Det viktiga dr dock att samnyttja resurserna och att den
samlas under gemensam styrning och ges resurser och forutsittningar att verkligen bedriva det
omstillningsarbete som behover goras inom MTG.

Trots den ekonomiskt svira tid vi ser nirmaste aren behéver vi lyfta blicken lingre och satsa for
att borja stilla om nu for att méta kommande ar med forindrad demografi och
kompetensforsorining.

IT-sikerhet

Eftersom 2022 har praglats av cybersikerhetsfragor sa har fokus pa I'T- och
Informationssikerhetsfragor 6kat bade i virlden, Sverige och inom MTG-kommunerna. Antalet
IT-attacker av olika slag har 6kat, bade inom den privata och den offentliga sektorn.

MTG-kommunerna har aktualiserat sin krisledningsorganisation och vid de utbildningar och
ovningar som genomforts har det tydligt framgatt att kontinuitetsplaneringen i verksamheterna
behover uppdateras utifran ett scenario dir IT-systemen inte ar tillgangliga under en lingre tid.

Det 6kade IT- och Informationssikerhetsarbetet inom MTG har medfort ett 6kat tryck pa IT-
avdelningens resurser inom omradet. Efterfrigan har 6kat bade kring de tekniska
sikerhetsfunktionerna men dven fran verksamhet, kommunledning och samarbetspartner sa som
till exempel Lansstyrelsen, MSB och SKR. Detta har i sin tur tydliggjort ett behov av en
sammanhallande IT-sikerhetsresurs inom IT-avdelningen for att kunna halla en fortsatt god IT-
sikerhetsniva f6r MTG-kommunerna.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Eftersom IT-nimnden ér en intern stodverksamhet finns inga mal som ir riktade direkt mot
medborgare utan endast mal som beror personal och resultat. Maluppfyllnaden dr dock god och
IT-ndmnden har f6r 2022 aterigen en budget 1 balans med ett positivt resultat (+42 tkr) som
aterbetalas till medlemskommunerna.

Verksamhetens maluppfdljning

Attraktiv arbetsgivare

£\

Kommentar

Malen baseras i grunden pa medarbetarenkit genomford 2020.

Sedan dess har IT-avdelningen arbetat med forbattringsomraden, bl. a inom APT och
Malstyrning. Eftersom medarbetarenkiten genomfors sa sillan finns inget resultat frin en ny
motsvarande mitning gjord efter detta, men under varen 2022 genomfoérdes en mitning kring
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organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA) som gav hoga virden f6r I'T-avdelningen. Mitningen
baseras pa index och dr dirfor inte helt jamforbara med medarbetarenkiten men resultaten frin
OSA-enkiten var bra/mycket bra inom samtliga omriden vilka lag i hogsta indexkategorin
(indexvirden mellan 67-100).

Motiverad pa arbetet - motivationsindex

Uppgifterna kommer fran OSA-enkit varen 2022.

Det finns inget motsvarande aggregerat virde i OSA-enkiten men olika omraden som kan
relateras till motivation pa arbetet har foljande goda virden.

Arbetsbelastning och krav (78)

Handlingsutrymme och kontroll (79)

Stod (90)

Aterhimtning (90)

Kunskap och utveckling (90)

Sikerhet och hilsa (85)

Viktiga friskfaktorer (89)

Totalindex for hela mitningen 4r 78 vilket hamnar i kategorin bra/mycket bra (index 67-100).

Gott ledarskap

Uppgifterna kommer fran OSA-enkit varen 2022.

Det finns inte nagot exakt motsvarande aggregerat virde i OSA-enkiten men inom omradet
Ledarskap hamnar index enligt denna mitning pa 79 vilket innebdr att det ligger i kategorin
bra/mycket bra (index 67-100).

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse

Motiverad pa arbetet minst 85 78 92 %
- motivationsindex

Gott ledarskap minst 85 79 93 %

Stabil ekonomi med budget i balans
£\

Kommentar

Resultat for 2022 ir en budget i balans

Namndmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse
'.' Budget i balans for IT- 100 % 100 % 100 %
namnden

Ekonomisk sammanstéalining

Resultatsammanstéllning - Gemensamma namnder Toreboda

Budget 2022 Resultat 2022
Intakt -24 019 -28 592
Personalkostnader 15 254 15 200
Ovriga kostnader 8 765 13 350
Summa Kostnader 24 019 28 550
Nettokostnad -42
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Analys av ekonomi
Sammanfattning

Analys
Resultat for 2022 4r +42 tkr.

I resultatet ovan redovisas kostnader och intikter pa ca 4 mkr som hanteras via IT-nimnden och
vidarefaktureras med samma belopp mot verksamheter, t ex licenser och programvara. Enskilt
storsta posten ar Microsoftlicenser pa ca 3,5 mkr.

Dessa kostnader och intikter paverkar inte I'T-nimndens resultat men vil den totala
omsittningen som for 2022 uppgar till ca 28,5 mkr.
MTG-gemensamma centrala budgeten uppgar for 2022 till ca 18,5 mkr

Det positiva resultatet for IT-nimnden 2022 aterbetalas till kommunerna enligt géillande
fordelningsmodell (60/25/15%).
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