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Forord

Vi upplever en pandemi som paverkat och paverkar den internationella och svenska
ekonomin under 2020. Med all sékerhet sa kommer covid-19 att fortsdtta paverka oss dven
2021. | Gullspangs kommun sa har vi inte drabbats sa hart av pandemi, personalen i
verksamheter har gjort en fantastisk insats. Men nedgangen i andra verksamheter paverkar
ex sa Okar arbetslosheten i landet och férsorjningsstodet 6kar. Gullspangs kommun gar emot
strommen for har sa sjunker bade arbetslosheten och kostnaden for forsorjningsstod. Detta
ar mycket tack vare att man i verksamheterna hittat andra arbetsmetoder som gor att fler
far arbetet eller studerar, det nara samarbetet med flera lokala foéretag har ocksa
upparbetats vilket gett fler arbetstillfallen.

Rent ekonomiskt sa ser det fortfarande tufft ut for Gullspangs kommun. Manga av vara
verksamheter far bra betyg av brukarna/anvandarna. Men vid jamforelser med likartade
kommuner sa kostar en del av vara verksamheter mer. Har far vi jobba vidare for att fa en
ekonomi i balans, vi behover gora positiva resultat for att ha till framtida satsningar och
investeringar. Det ar viktigt att verksamheterna haller tilldelad budgetram och anvander
medlen pa ett klokt satt. En av vara stora utmaningar blir Migrationsverkets avveckling av
flyktingmottagande i var kommun.

Gullspangs kommun klattrar mest i hela Vastra Gotaland i Svenskt Naringslivs ranking av det
lokala foretagsklimatet for 2020. | arets ranking placerar sig Gullspangs kommun pa plats 157
av landets 290 kommuner, vilket ar en forbattring med 90 placeringar sen forra aret. De
enskilda fragor som toppar listan av forbattringar fran tidigare matning ar, hur foretagen
upplever mobilnat och bredband i kommunen +97 placeringar, ssmmanfattande omdome
om foretagsklimatet +76 placeringar och service och bemétande +73 placeringar.
Naringslivsklimatet ar oerhort viktigt for en kommun och nagot som standigt behéver
arbetas med. Naringslivsradet ar en viktig arena for dialog med foretagen. Satsningarna pa
utbyggnaden av bredband har gett resultat och vi fortsatter bredbandssatsningen. For
kommunens fortsatta utveckling ar det noédvandigt med en tat och kontinuerlig dialog och
samverkan med det lokala naringslivet for att behalla arbetstillfallen och forséka fa till
mojliga foretagsetableringar. Har finns en forbattringspotential att kommunen handlar mer
och bestaller mer varor och tjanster av lokala foretag

Den stora satsningen pa nytt LSS boende ar nu klar, vi behdver satsa vidare. Det finns behov
av fler sarskilda boendeplatser och hyreslagenheter. Narheten till universitet och hégskolor,
det lokala néaringslivet, det naturskona laget och att det finns stora mojligheter att delta i
kultur- och foreningslivet ger ett positivt utgangslage som kan locka foretag att etablera sig
och manniskor att flytta till var kommun. Har kan erbjudas sjondra boende och prisvart
boende bade i egna hus men ocksa i lagenheter. Den kommunala servicen dr mycket viktig
for en kommuns attraktionskraft. En ny detaljplan séder om Otterbacken kommer att ge



mojligheter till ett attraktivt och sjonara boende, vi behover arbeta om flera detaljplaner for
att underlatta byggnationer av boende men ocksa underlatta for industrietableringar.

Tillsammans utvecklar vi hela Gullspangs Kommun.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar de folkvaldas parlament. Kommunfullmaktige har inom sitt
ansvarsomrade revision, allmanna val och éverformyndaren samt ungdomsparlament. |
Gullspangs kommun faststaller de 31 folkvalda i kommunfullmaktige mal och riktlinjer for
kommunens verksamheter.

For att fa majoritet i fullmaktige kravs 16 mandat. Socialdemokraterna, Centerpartiet och
Ratt Vag bildar tillsammans politisk majoritet i Kommunen med sammanlagt 16 mandat
sedan valet i september 2018.

En viktig del i processen att starka rollen som medborgarféretradare ar
ungdomsparlamentet en satsning inom kommunens arbete med att utveckla och starka
demokratifragor och riktar sig till ungdomar. Fullmaktiges ordférande har ett sarskilt
uppdrag att leda processen med ett ungdomsparlament och dessutom leda processen med
att starka fullmaktiges roll som medborgarforetradare.

Kommunfullmaktiges budget anger de dvergripande forutsattningarna for en god ekonomisk
hushallning dar kommunstyrelse och de gemensamma namnderna ska omsatta dessa i
praktiken sa att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt. En langsiktig hushallning
med kommunens resurser innebar att respektive namnd och styrelse skall utveckla sina
styrprinciper. Det ar mycket viktigt att alla fortsatter att utveckla analys och uppfdljning
inom sina respektive ansvarsomraden for de ekonomiska utmaningarna i framtiden. Positiva
resultat ar bra infor framtiden da vi behéver pengar till for att finansiera vara
valfardstjanster och kommande investeringar.



Vard- och omsorg

Aldreomsorg

Vi ska mota utmaningen att ta hand om det 6kande antalet personer som behover insatser av trygg
och god omvardnad. Det ar viktigt att den enskilde upplever inflytande 6ver sin vardag sa vardplaner
och dialog med anhériga ar jatteviktigt. Aldreomsorgen ska inriktas pa att de dldre far leva ett virdigt
liv och kdnna valbefinnande. Vi har manga aldre, aldre i Gullspangs kommun och nu ser vi behovet av
fler sarskilda boendeplatser. Tillsammans med Riksbyggen tas nu fram forslag pa fler platser pa
Amnegarden. Nar behovet finns sa ska det finnas plats pa sarskilda boenden, korttidsboenden och
demensboende. i Gullspangs kommun ar det sjalvklart att makar fa bo ihop. Genom en bra
hemtjanst, hemsjukvard, daglig verksamhet, trygghetslarm och anhérigstod 6kar mojligheten for
dem som vill bo kvar hemma i sin egen miljo.

Vi vill mojliggéra social samvaro vid maltider for 6kat valbefinnande och trivsel. Vi vill utveckla
dagliga aktiviteter, hemsjukvard och anhorigstod. En viktig del for de dldre som har stdd ar att
kontaktmannaskapet utvecklas och forbattras. Eftersom antalet dldre 6kar i var kommun vill vi se pa
mojligheten med olika former av uppsdkande verksamhet och fortsatt samverkan med frivillig
organisationerna. Vi vill ocksa infora mojlighet till service till dldre utan bistdndsbedomning.

Vi vill forbattra hemvarden genom att mer tid 6verfors till brukare. Vi behover minska antalet
timmar for transporterna mellan brukare och pa sa satt kan stressen for personalen minska.

Kommunerna och regionerna har ett delat ansvar for varden av aldre. Vi ser ett behov av samverkan
med primarvarden for att fa fokus pa aldres hélsa sa att de inte slussas mellan olika vardgivare. Vi vill
Oka samverkan kring de individer som behover vard ofta och lange. Vi vill att de ska fa varden nara
bostadsorten.

| var budget satsar vi pa:

e Oka kvalitén pa maten foér ildre

e Utveckla sociala samvaron

e Samverka mer med frivillig organisationerna

e Service till dldre utan bistandsbedomning

e Rekrytera behorig personal

e Vid anstallningar ska Heltid vara norm

e Bygg fler sarskilda boendeplatser

e Utoka mojligheten for personalens Kompetensutveckling



Socialtjansten - individ och familjeomsorgen

Att fa fler i egenforsorjning ar viktigt. Att ha ett arbete handlar inte bara en forsérjning utan
det ar ocksa en utvecklingsfaktor for bade individ och samhalle. Arbetslosheten innebér
kostnader men ger ingen utveckling

Det nya LSS boendet star nu klart. Vi vill fortsatta att utvecklas LSS verksamheten och det ar
valdigt positivt med hur exempelvis utegruppen skdter om Gota holme och gronomradet
runt Amnegarden, som man gor i samverkan med socialpsykiatrin. Socialpsykiatrins byte av
lokal har varit positivt och man jobbar med olika former av stéd och aktiviteter. Samverkan
med andra enheter inom kommunen ar positivt.

Att fa fler i egenforsorjning ar viktigt, vi ser nu en positiv trend med att forsérjningsstodet
minskar. Fortsatt samverkan med lokala foretag, féreningar och andra kommunala enheter
ar bra for att fler fa mojlighet till studier eller jobb.

Socialtjansten har ett brett falt att arbeta med alltifran att bevilja ekonomiskt bistand till att
placera barn pa behandlingshem. Vi ser nu positiva trender att man soker stod tidigare vilket
ar bra sa kanske mindre insatser kan hjalpa individen vidare. Socialtjansten ska aktivt sorja
for att den enskilde personen med missbruk far den hjalp och vard som han eller hon
behover fér att komma frén sitt missbruk. Ar man beroende kan det handla om att byta
livsstil for att komma ur beroendet. Behandlingen maste anpassas till individens personliga
och sociala forutsattningar. Vi ser positivt pa att férsoka med olika hemmaplanslésningar

Dagens unga mots av standiga forandringar och det stalls stora krav pa att klara av
utbildning, skaffa boende och jobb. Vi har en grupp unga som av olika skal varken studerar,
forvarvsarbetar eller uppbar nagon form av forsorjningsstod. Vi vet att manga unga inte
soker hjalp och vi vet att de inte alltid har nagon vuxen att prata med. Har spelar individ och
familjeomsorgen stor roll genom att kunna erbjuda olika former av stéd. Vi behdver utveckla
samverka med olika verksamheter inom kommunen, regionen, foreningslivet och
naringslivet. Det kan vara att fa till bra praktikplatser, utbildningsinsatser, ungdomsboende
eller daglig sysselsattning.

| var budget satsar vi pa:

e Hemmaplanslésningar

e Utveckla samverkan med foreningar och lokala naringslivet
e Kompetensutveckling for personalen

e Familjecentralen

e Utveckla daglig verksamhet och aktiviteter

e Fleriegenforsorjning

e Samverka 6ver kommungranser

e Rekrytera behorig personal

e Heltid som norm vid anstallningar



Barn, utbildning och kultur

Det viktigaste for att hoja skolresultaten ar att investera tidigt i barnen. Ju tidigare insatser
desto storre effekt. | forskolan ar det viktigt med bade pedagogik och omsorg for alla barn.
Darfor ar det viktigt med bade barnskotare och forskolelarare i verksamheten. Den nya
forskoleavdelningen som 6ppnades under varen 2020 fungerar bra och som det verkar kan
det bli ko till férskolan inom snar framtid.

Gullspangs kommun ar med i en satsning fran Skolverket som handlar om att forbattra
kvalitetsarbetet och hitta arbetsmetoder som stodjer barnens utveckling. Det ar viktigt att vi
har personal som engagerar sig i utvecklingen. Det ar ocksa viktigt att alla barn erbjuds
forskoleplats nar behov finns.

Familjecentralen bedriver en verksamhet som riktar sig till féraldrar och yngre barn.
Verksamheten ar halsoframjande, forebyggande och stédjande och samverkan sker med de
lokala vardcentralerna. Vi ser att viinom en snar framtid kommer att 6ppna en
familjecentral som innehaller modrahélsovard, barnhalsovard, 6ppen forskola och
socialtjanst med inriktning pa forebyggande arbete.

Elevhalsans organisation och arbete utvecklas for att jobba @nnu bredare och mer
forebyggande dven med forskolebarn. Exempelvis finns numera en psykolog anstalld som ar
med och stottar barn, foraldrar och personal.

For alla verksamheter handlar det om att mdta barn och unga och stédja deras utveckling. Vi
vill ocksa fortsatta utveckla samverkan med foreningslivet och aktérer inom det civila
samhallet.

Grundskola

En bra start i livet ar viktigt. Vi vill att alla elever ges forutsattningar och resurser sa att de
kan ldmna skolan med minst godkdnda betyg i samtliga amnen, det kraver engagerade
personal, arbetsro i klassrummet, och ordentlig uppfdljning av varje elev. Vi vet att talang
och begavning finns dverallt. Barn och ungdomar ska fa stod och hjalp efter behov. Det ska
finnas skolhédlsovard, barn- och ungdomspsykiatri, ungdomsmottagning och annat stod for
unga killar och tjejer att tillga. Vi vill ha en fortsatt satsning pa laxhjalp och olika former av
sommarskola. Utbildning ar intradesbiljetten till arbetsmarknaden darfér maste vi ge alla
ungdomar chansen att lyckas i skolan. Vi vill skapa en skola dar alla elever kdnner sig
delaktiga och har en stark lust att lara.

Vi vill sarskilt lagga kraft pa att rekrytera behorig personal och ge majligheter till
kompetensutveckling. Minska administrationen och tillsatt en personalpool.

Gymnasieverksamhet

Vi vill att ungdomarna ska kunna vélja den utbildning de helst vill ga. Det ska finnas tydliga
inriktningar som ger mojlighet till vidare studier eller direkt till ett yrke. Malsattningen ar att
alla elever som gar ut grundskolan ska vara behoriga till gymnasiestudier. Fortsatt
samverkan i Gymnasium Skaraborg ar valdigt viktigt men som granskommun sa ar det ocksa
viktigt att ha avtal med fler kommuner. Det egna gymnasieprogrammet sprakintroduktionen
behover utveckla samverkan med lokala naringslivet och vuxenutbildningen. Vi vill se pa



mojligheten att erbjuda vissa gymnasieutbildningar pa hemmaplan géarna i samverkan med
lokala foretagare.

Fritid och kultur samt bibliotek

Ett rikt foreningsliv kan locka hit turister och nya boende. Aktiviteter inom fritid, kultur och
bibliotek ger stimulans for bade kropp och sjal. Manga hittar sin plats i foreningslivet som
gor att man trivs, utvecklas och har roligt. Alla de foreningar som finns spelar en viktig roll i
att skapa bra forutsattningar for alla som bor och verkar har.

Ideella krafter inom idrottsrorelsen gor stora insatser for att engagera och aktivera
manniskor. Mdéjlighet till spontan idrott och motion bor finnas i manniskors ndromraden.
Idrott och motion ger oss alla battre folkhalsa, demokrati och integration i samhallet. Detta
géller for alla aldrar

Att sjalv fa skapa och ta del av andras skapande ar ett satt att forsta sig sjalv och upptacka
sin omgivning. Vi vill att alla ska fa utveckla sin egen kreativitet och uppleva kultur i sin
vardag. Detta ar viktigt for saval unga som gamla. Kultur i olika former forenar manniskor. Vi
kommer att fortsatta stodja foreningarna ekonomiskt sa att de kan fortsatta med sina
verksamheter. Manga av foreningarna har olika arrangemang som gor att vi far hit fler
besokare. Vi vill utveckla samverkan for att se vad kommunen skulle kunna hjalpa till med. Vi
vill fortsatta med arrangorsstod for att stodja och stimulera till an fler arrangemang.

Bibliotek

Vara kommunbibliotek viktiga for lasande i alla aldrar. Med den tekniska utvecklingen har
nya kommunikationsmdnster vaxt fram. Den tekniska utvecklingen har dramatiskt férandrat
manniskors forutsattningar att skaffa sig information och kunskap liksom manniskors
anvandning av olika medier. Den héar utvecklingen har paverkat anvandningen av
biblioteken. For oss ar biblioteken ett kunskapscentrum — ett rum fér utbildning och
bildning. Vi ser biblioteken som en moétesplats dar daven viss kommunal service kan erbjudas.

Vara bibliotek ar ocksa en forutsattning for ett rikt kulturutbud och ger mojligheter till
larande och avkoppling fér bade barn och vuxna, biblioteksfunktionen &r redan idag
omfattande och utvecklande bade i skolan och for alla kommunmedborgare. Biblioteken kan
vara ingangen till vidare studier och ett stod i larandeprocessen for vara elever. Vi kommer
att utveckla digitalisering pa biblioteken och kan da erbjuda "meroppet".

Fritid och kultur for unga

Antalet sysselsatta inom kulturomradet 6kar och darfér vill vi att vara ungdomar skall fa de
redskap som behovs for att lagga aven detta omrade till sina tankbara framtidsdrommar vad
géller arbete och upplevelse. Ambitionen &r att ge barnen och eleverna i Gullspangs
kommun mojlighet att kommunicera genom olika kulturella uttryckssatt, sdsom t.ex. via
litteratur, konst, musik. film, drama, media och rorelse. Musikskolan ar en del av mojligheten
att uttrycka sin kultur och sina kanslor, som har visat sig 6ka resultaten i 6vriga @mnen i
skolan. Musikskolan kan utvecklas till att omfatta andra omraden inom skolan. kulturskola.

Vi ser positivt pa att fritidsgardsverksamheten vid Smaéltverket utvecklas och ser garna att
ungdomarna sjalva formar verksamheten och de aktiviteter som erbjuds. Vi vill att det dven
ar verksamhet pa loven. Vi ser garna ett utokat samarbete med féreningar, naringsliv och



ideella krafter for fa till an mer aktiviteter for unga. Satsningar pa aktiv kultur och
fritidsverksamhet ar viktiga for vara barn och ungdomar for att ge majlighet till att lara sig av
kulturens mangfald och for att uttrycka kanslor och drémmar.

Elevdemokrati ar en forutsattning for att skapa en valfungerande skola dar barn och
ungdomar vet vad som ar aktuellt i “deras vardag” och for att kunna skapa forutsattningar
for bade grupper och individer maste skolan ha fungerande kanaler mellan elever och vuxna,
sasom elevrad for att ha inflytande i utveckling av saval undervisning som miljo. Alla behover
fa kanna att man ar en del av samhallet och vi vill att skolan ska utformas sa att barn och
elever far en kdnsla av sammanhang for att kunna vaxa, ta ansvar och utforma det samhille
man bor och lever i till ett samhalle med hallbar utveckling. Ungdomsparlamentets arbete ar
viktigt och det vill vi utveckla.

| var budget satsar vi pa:

e Behorig personal

e Kompetensutveckling fér personalen

e Utemiljoer vid forskolor och skolor

e Digitalisering av biblioteken

e Stdrka elevhalsan

e Heltid som norm vid anstallning

e Fortsatt utveckling av gymnasieutbildningar
e Feriearbeten for ungdomar
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Kommunstyrelsen

Mojligheter till egenforsorjning

Alla skall ha samma rattigheter, skyldigheter och mdjligheter i arbetslivet, privatlivet och
samhallet. Detta staller krav pa en medveten politik som inkluderar och tar tillvara alla
manniskors resurser och mojligheter till sjalvférverkligande.

Full sysselsattning ar var vision, det ar viktigt att vi betraktar arbetet inte bara som en
forsorjning utan ocksa som en utvecklingsfaktor for bade individ och samhalle.
Arbetslosheten innebar kostnader men ger ingen utveckling. Arbete och foretagande ar
grunden for valfard, valstand och personlig utveckling. Den som har arbete kdnner sig mer
uppskattad har battre halsa och upplever en storre handlingsfrihet. Darfor ar fler
arbetstillfallen ett av vara viktigaste mal.

Naringsliv

Gullspangs foretagsklimat behdver bli battre. Det ar genom fler féretag och fler
arbetstillfallen som trygghet, valstand och ekonomisk tillvaxt skapas. Ett utvecklat
samarbete med lokala naringslivet ar viktigt for att sdakerstalla de arbetstillfallen som finns
men ocksa att kunna fa fler. Vi behover ocksa utveckla samverkan med handlare sa att vi kan
behalla och utveckla servicen.

Vi vill géra en plan fér omradena kring infarterna fran E 20 och vag 26 for att mojliggora
etableringar av affars- och serviceverksamheter. | samarbete med féretag bygga
laddningsstationer i Gullspang och Hova for elbilar.

Bra infrastruktur, bra kommunal service, tillgang till mark och lokaler och ett gott samarbete
mellan olika intressenter ar grunden for ett bra foretagsklimat. Metoder att stodja nya
entreprendrer och foretagare behdver utvecklas. De lokala foretagen ar en viktig del for en
levande kommun. Vi vill 6ka samverkan med naringslivet for att skapa arbetstillfallen som
exempelvis larlingsjobb. Vi vill fortsatt satsa pa sommarjobb at ungdomar dessutom vill vi
tillsammans med naringsliv och offentliga arbetsgivare ge ungdomar en chans att préva pa
olika yrkesomraden.

Vi fortsatter att arbeta vidare med att fa foretagsetableringar hér finns nu ett samarbete i
Skaraborg som vi ar en del av. Vi vill arbeta vidare med energikombinatet/biogas pa
Otterbackens industriomrade. Ett annat exempel som vi vill fortsadtta stodja och samverka
med ar Hova Utvecklings AB som aktivt arbetar med att fa till nya foretagsetableringar. Vi
har nu dven Centrumféreningen i Gullspang som vi vill utveckla samverkan med for att fa till
olika former av verksamheter

Vi lagger dven i arets budget utvecklingsmedel som kan satsas i olika former av projekt. Och
gdrna i samverkan med naringsliv och féreningar.
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Kompetensforsorjning

Kompetensutveckling ar viktigt for kommunens egna verksamheter. Personal inom var egen
verksamhet ska har kunna fa stdd i utformandet av kompetensutvecklingsplan och att
genomfdra planen. Vi kan utveckla samverkan med vuxenutbildningen i Skaraborg men
ocksa olika hogskolor och universitet. En gemensam sak for bade naringslivoch kommunen
ar att kunna rekrytera kompetent personal. | en tid av konkurrens om framtidens personal sa
vill vi utveckla ett samarbete sa att bade néaringsliv och kommunen kan rekrytera personal.
Detta skulle kunna géras genom gemensamma lokala projekt och marknadsforingsatgarder
som gor Gullspang mer attraktiv som arbets-, verksamhets-, bostads och besdksort.

Turism och besoksniring

Turism och besoksnaringen ar en tillvaxtbransch. Att fa fler besékare som stannar till i var
kommun ar en mojlighet. Tankt om flera bilister som aker pa E-20 eller vag 26 svdnger av
vagen och gor ett stopp for att tanka, handla eller ata. Nagot som kommunen och handeln
kunde samverka kring och som férhoppningsvis leder till fler arbetstillfallen. Turism och
besdksnaringen ar ett hogprioriterat omrade for oss, det handlar inte enbart om att gora
Gullspangs kommun kdnt som turistmal utan fraimst om att besoksnaringen kan bli den
breddning av var arbetsmarknad som vi sa val behoéver. | var kommun finns manga natur-
och kulturvarden dar vi ser en stor potential.

Kultur- och kulturevenemang har en allt stérre betydelse for utvecklingen av det lokala
samhallet. Olika former av kulturarrangemang har en stor potential att utvecklas. Vi ser en
stor potential i S6dra Rada dar vi vill utveckla beséksmalen i samverkan med féreningar och
eldsjalar. Det finns flera campingplatser som drar manga besdkare. Hoégsasen och
Narvenomradet besoks av manga som vill vandra och bada.

Den unika Gulspangslaxen ger oss mojligheter. Vi vill utveckla Géta Holme och omradet
kring Gullspangsalven. Vandringsleder fran dammluckorna ner till dlvens utlopp med bord,
bankar och rastplatser. Bat- och kanotuthyrning, badplats vid Géta Holme, klargora vilket
fiske som ar majligt under vissa perioder.

Vi ser en brist i mojligheter till 6vernattning. Hova har nu ett valfungerande hotell men
Gullspangssidan har samre utbud. Darfor vill vi skapa mojligheter for att starta ett
vandrarhem i Gullspang i privat eller kommunal regi.

Det ar manga som kommer och aker dressin. Vi vill se pa mojligheten att 6ka servicen
exempelvis gora "stationshuset" vid dressinbanan till battre servicepunkt, dar man kopa
kaffe, dricka och enklare lunchpaket. Det skulle kunna finnas uthyrning av elcyklar vid
"stationshuset" for turer ex till Soédra Rada, Otterbacken, Sjotorp och Géta kanal. Torget i
Gullspang maste utvecklas till en moétesplats med bord och bankar. Entreprendrer skulle
ocksa sommartid lampligen kunna sélja glass, dricka och kaffe pa torget och erbjuda
lunchpaket for turister, som gor utflykter pa t.ex. dressinbanan, vandrar utmed
Gullspangsélven eller gor cykelturer i kommunen.

Vi fortsatter vart samarbete med grannkommunerna och lokala foretag och féreningar for
att fa an fler besokare.
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Vuxenutbildning och Arbetsmarknad och integration

Att fa fler i egenforsorjning ar viktigt. Att ha ett arbete handlar inte bara en forsorjning utan
det ar ocksa en utvecklingsfaktor for bade individ och samhalle. Arbetslésheten innebar
kostnader men ger ingen utveckling

Inom utbildningsdelen sa vill vi starka och utveckla vuxenutbildningen genom att satsa pa
utdkade studiemdijligheter i kommunen. Vidare sa vill vi utveckla en utokad samverkan med
lokala naringslivet for att underlatta for arbetsgivare att fa utbildad personal. Vi vill dven
erbjuda néaringslivet stéd om och nar det finns behov av att kompetensutveckla.

En fortsatt samverkan med kommunerna i Skaraborg gor att vi kan erbjuda fler olika
utbildningar. Vi kan ocksa samverka i projekt for att fa arbetslosa in i jobb eller studier.

| var budget satsar vi pa att:

e Planlaggning av infarterna fran vag 26 och E20 for etablering av affars- och
serviceverksamheter.

e KoOpa in mer varor och tjanster lokalt

e Marknadsféra de omraden som &r klara for bebyggelse

e Fardigstalla fler detaljplaner for bebyggelse och foretagsetableringar

e Arbeta vidare med energikombinatet/biogas pa Otterbackens industriomrade

e Fortsatta forbattra mojligheten till kollektivtrafik

e Utveckla samverkan med lokala naringslivet och handeln

e Utveckla sjofarten och Otterbackens hamn

e Utveckla vuxenutbildningen

e Snabba pa integrationen

e Utveckla turism och besdksnaringen

e Samverka med lokala kultur- och féreningslivet

e Bygga nya hyresratter

e Feriearbeten for unga

e Oka samverkan med féreningslivet

e Saluhall i centrala Gullspang

e Bioenergi

e Utveckla Naringslivsradet
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Gemensamma namnder:

Tekniska

Valkomnande entréer och skyltar ar viktiga nar man kommer in i ett samhalle. Vart samhalle
ska vara vialkomnande, tryggt och trivsamt. Satsningen pa fina centrummiljéer fortsatter.
Parker, gron- och friluftsomraden ska kdnnas vialkomnande for utomhusaktiviteter. Skolor,
forskolor och dldreboenden ska fortsatt ses over for att kunna skapa en attraktiv utemiljo.

Inventeringen av kommunens fastigheters behov av underhall och nyttjande ska fortskrida
for att se Over sa att vi anvander fastigheterna pa basta satt. Det kan bli aktuellt att avyttra
fastigheter som den kommunala verksamheten inte behover.

En asfalteringsplan aktualiseras och hastighetsoversyn i saval tatort som landsbygd behdéver
ses Over for att skapa en saker och bra trafikmiljo for alla vara innevanare.

Fortsatta att utveckla torgen i Gullspang och Hova. Géra det mer inbjudande for social
samvaro men fortsatt se till att till exempel torghandeln kan fungera pa fler dagar.

Fortsatta att se 6ver mojligheten att satta upp solpaneler pa kommunala byggnader for att
tanka pa miljén. Aven stddja privata fastighetsigare, som vill lagga solpaneler pa sina tak.
Satsa pa effektiva och klimatvanliga energialternativ, bade av ekonomiska och miljomassiga
skal.

| var budget satsar vi pa att:

e Utveckla de centrala offentliga miljoerna i Gullspang och Hova.

e FOr att vdarna om en bra och saker trafikmiljo fortsatta arbetet med att forbattra
vagar, gator och cykelbanor.

e Se over och utveckla lekplatser och gronomraden i hela kommunen.

e Fortsatt satsning pa inbjudande utemiljoer vid tatorternas infarter och centrala delar.

e Aktivt arbete med VA-planen for att hoja kvalitén pa VA-nétet.

e Se over belysningen i hela kommunen.

e Gora klart en underhallsplan for fastigheter.

e Minska energiférbrukningen genom att anvanda klimatvanliga alternativ.

e Laddstolpar behovs for elbilar for saval kommunens egna bilar och besdkares.

e Se Over och satsa pa elljussparen i hela kommunen.

e Lokaldversyn.

e Utveckla torghandeln.

e Skotselavtal for vara offentliga ytor.

e Betande djur i centrumnara ldgen pa kommunal mark.
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Miljo- och Byggnadsnamnd

Om ett foretag vill expandera eller om nagon vill bygga ut, ska ansdkningsprocessen vara
enkelt och begriplig. Det géller bade for foretag och fastighetsagare. Vi vill att
handlaggningen av darenden sker snabbare och att det finns en tidsgaranti. Vi vill ocksa att
tillgangligheten pa personlig service okar till exempel genom att handlaggare finns pa plats i
var kommun som kan mota och serva kommuninnevanare och foretagare. For att férenkla
och skapa en battre tillganglighet vill vi fortsatta utveckla digitala ansékningar.

Ansvaret for utveckling och skétsel av Gullspadngslaxens/Oringens bevarande har sedan
manga ar funnits foér inom denna verksamhet. Vi vill fortsatt satsa pa
Gullspangslaxens/Oringens bevarande men vi vill ocksd utveckla méjligheten till fiske- och
naturturism. Ex vandringsleder

Lonenamnd

Lonenamnden ar en gemensam namnd fér 4 kommuner, Gullspang, Téreboda, Karlsborg och
Mariestad med sate i Gullspang. Ndamnden hanterar |6neutbetalningar och pension. Vi vill
utveckla digitaliseringen for att fa till en smidigare hantering av I6neprocessen. Vi vill under
verksamhetsaret se 6ver mojligheterna till samlokalisering med nagon av Gullspangs
kommuns verksamheter. Den stora utmaningen blir Karlsborgs uttrade ur |l6nenamnden.

Ekonominamnd

Ekonomindmnden &ar en samverkan mellan Téreboda och Gullspangs kommuner.
Verksamheten servar 6vriga verksamheter inom dessa tva kommuner med budgetunderlag,
hjalper ansvariga chefer i deras arbete med budget. For Gullspangs del sa far daven
kommunens tva bolag support med ekonomiredovisningar och budgetunderlag.
Verksamheten ska dven fortsatta ansvara for genomgang av de olika inkopsavtalen. En 6kad
samverkan med fler kommuner ser vi som positivt det kan handla om samverkan vid inkép
av system. Det finns nu forslag pa samgaende med Mariestad, Toreboda och Gullspang.

IT-namnd

De senaste aren har det skett en kraftig 6kning av antal klienter som anvands i
verksamheten, framfor allt tradlésa enheter. | manga fall handlar det inte om utbyte av
befintlig enhet utan som komplement, vilket kan fa till féljd att en anvandare har upp till 3—4
olika enheter. Det nya arbetssattet med t.ex. iPad och mobiltelefoner stéller hogre krav pa
sakerhet men dven pa kapaciteten for den tradlosa infrastrukturen samt internet.

Ett flertal verksamheter som t.ex. Vard- och omsorg, utbildning, Miljo- och bygg. gar mot ett
mer mobilt arbetssatt, vilket stéller hogre krav pa tradlos infrastruktur, extern atkomst och
saker access. Ett 6kande behov ar kommunledningarnas och verksamheternas efterfragan av
stod och medverkan i allt fran samtalspartner, utvecklingsarbete och projektmedverkan.
Inom verksamheterna finns ett antal olika utvecklingsomraden med IT som hjdlpmedel. Det
bedrivs hela tiden nagon form av forstudie eller projekt dar olika IT-stod efterfragas
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En ny fordelningsmodell med tillhorande tjanstekatalog ger kommunernas verksamhet
mojlighet att sjalv styra dver sina IT-kostnader, ytterligare en effekt ar kortare ledtider vid
bestallning av befintlig tjanst samt utveckling av nya tjanster. Utveckling och inférande av e-
tjanster ar ytterligare ett exempel. Vi skulle behéva utveckla samverkan med fler kommuner
da investeringar och kostnader for licenser och programvaror okar.

Kommunala bolagen

Gullspangs Bostider AB

Tillgangen till bostader ar en grundlaggande forutsattning for jobb och tillvaxt.
Gullspangsbostaders roll ar att fortsatta arbeta offensivt med att renovera och att planera
for nybyggnationer. Bolaget behover fortsatta utvecklingen av affarslokalerna for att locka
nya verksamheter. Det behovs olika former av boende for dldre som vill flytta fran sina hus
och for unga som vill flytta till sitt forsta egna boende. Bolaget behdver ocksa se pa
mojligheten att andra och minska sitt energibehov och dar kan solceller vara en del.

Skagerns Energi AB

Vi vill utveckla bolaget ar mer och dar ser vi att en solenergianlaggning kunde vara nagot
positivt och att ta stafettpinnen angaende utvecklingen av laddstolpar. Bolaget kan vara en
resurs i omstallningen till mer miljévanlig energianvandning.

Bolaget driver fjarrvarmeverksamhet vid Amnegarden i Gullspang, Mogarden och
Regnbagsskolan i Hova. Samt en anldaggning vid Gullstensskolan. Bolagets optimering av drift
har gjort att kunderna fatt lagre energikostnader

Gullspangs kommun har ambition och malsattning att alla som bor i kommunen ska erbjudas
att ansluta sig till bredband. Tack vare fiberforeningarnas arbete sa har landsbygden tillgang
till bredband. Har sker en fortsatt samverkan med fiberféreningarna och Skagerns Energi AB.
Aven titorterna har nu getts maéjlighet till fiberanslutning dar det ocksa ar viktigt att
foretagen erbjuds anslutning till bredband. Genom fortsatt satsning pa bredband sa kan hela
kommunen utvecklas

Investeringar

Den totala investeringen foreslas bli 15 miljoner som fordelas enligt féljande,
kommunstyrelsen 2 miljoner, tekniska 4 miljoner och Vatten och avloppsverksamhet 9
miljoner. Forutom det kan fullmaktige fatta beslut om sarskilda satsningar, exempelvis
iordningstallande av byggbart omrade Otterbacken sodra, mark for féretagsetableringar och
sluttdckning Odenslund.



